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[ ” Fokus CharacterIX® bireylerin kendileri hakkinda bilgi
sahibi olmalarini, kisisel farkindaligin Ust seviyelere

cikarilmasini saglar. ,, ]



CharacterIX® kisilik ortinttistind “dogru ve tam” olarak tespit eder. Kisilik envanterlerinde sonuglar bireylerin kategorize edilmesiyle sinirliyken

CharacterIX® analitik yapisiyla, kanitlanabilir yani ‘dogru ve tam’ sonuglar ortaya cikarir.

Ornegin; herhangi bir kisilik envanteri iki farkli bireye " titiz " oldugunu sdyleyebilir. CharacterIX® ise davranisin nedenini aciklar.

CharacterIX® ise;
» O davranisin nedenini, » Motivasyonunu, = Potansiyellerini,
» Dusunce tarzini, = iIeti§im tarzini, = Liderlik tarzini,

» Rahat ve Stres altindaki davranislarini ifade edebilir.

» Gelisim onerileri sunar, = Guclu yonlerinizi, » Guclendirilimesi gereken yonlerinizi,

» Risklerinizi soyler, = Size gizil gliclerinizi ortaya ¢ikarmaniz icin, firsat sunar.

" Kendini tanima baskalarini anlamanin yolu "




fokus ENVANTER TiP DAGILIMI
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AKADEMISI
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[ " CharacterIX® anlik test veri sonuglarina gore, envanterimizi ¢ozen kisi sayisi ve yiizdesel tip dagilimini gosterir. ,, |

Tip 4 %23,97
25.000 5
Tip 2 %18,89
20,000 15.596
Tip 6 %12,43
15.000 10.265
Tip 9%6,97
10.000 -
Tip 3 %2,89
5.000 2.387 !
- Tip 1%9,5 ip5%9,
Tip8 %8,61 P ‘ Tip5%9,36 Tip 7 %7,39
7.842 7.732 '

o 7.107 6.101



ENVANTER TiP DAGILIMI
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AKADEMISI

Potansiyel Ozeti Toplam Test Gecersiz Test GecerliTest  Kurum Kisi Sayisi
1- FiZIKSEL yapidaki insanlar 1, 8,9 28.391 7.683 6,91% 20.708 25,08% 3
2- DUYGUSAL yapidaki insanlar 2, 3, &4 51.394 13.616 12,24% 37.778  45,74% 3
3- ZIHINSEL yapidaki insanlar 5, 6, 7 31416 7318  658% 24098 29,18% 3 . Tip 7;
6.101
Genel Toplam; 111.201 28.617 25,73% 82.584 9
. . 10.265
1- FIZIKSEL yapidaki insanlar 1, 8,9 - Eylem ve hareket boyutu
Fizik Merkezin Duygu Bolimii -8- 9.563 2456 221% 7107  861% 1 - Tip 5;
Fizik Merkezin icgiidii Hareket B8limii -9- 7.108 1349  121% 5759  6,97% 1 7.732
Fizik Merkezin Akil Boltimd -1- 11.720 3.878 3,49% 7.842 9,50% 1
Tip 4; 19.795
28.391 7.683 6,91% 20.708 3
Tip 3;
2- DUYGUSAL yapidaki insanlar 2, 3, 4 - His ve duygu boyutu 2.387
Duygu Merkezin Duygu Balimdi -2- 22.682 7.086 6,37% 15596 18,89% 1 Tio 2
. Ip 2
Duygu Merkezin I¢gtidi Hareket Bolimi -3- 3.748 1.361 1.22% 2.387 2,89% 1 15.596
Duygu Merkezin Akil BoIGmU -4- 24.964 5.169 4,65%  19.795  23,97% 1
Tip 1;
51.394 13.616 12,24% 37.778 3 P
7.842
HTH . g s - e Tip 9;
3- ZIHINSEL yapidaki insanlar 5, 6, 7 - Fikir ve diistince boyutu 5.759
Zihin Merkezin Akil Bolimu -5- 9.514 1.782 1,60% 7.732 9,36% 1
Zihin Merkezin icgiidii Hareket Bolimii -6- 13.425 3160  2,84% 10265 12,43% 1 - Tip 8;
7.107
Zihin Merkezin Duygu Bolimi -7- 8.477 2.376 2,14% 6.101 7,39% 1
31.416 7.318 6,58%  24.098 3



ENVANTER SONUCLARI fokus

Ve
CharacterIX Egitim Hizmetleri A.S. - isi
Ornek; Kurum Adi = 'E' basarili, 'H' Yeterli veri toplanamayan test anlamina gelir.
Gecerli Test ;9 Gecersiz Test ;1 Toplam Test ;10 Yapilan Test ;12
@ Saghikh (O Sinira Yakin @ Fazla secim ya da yetersiz veri
i¢ Tutarllk Ana Yardima Aynstina AnaTip  Zithk  Deneme Tamamina Bir Kismina  Fikrim
No Test Tarihi Adi Soyadi Katilmiyorum
Verisi Tip Tip Bilgi Puani  Sayisi  Sayisi Katiliyorum Katiiyorum Yok
1 E 22.12.201823:01 Ornek; ADI SOYADI6 @ 81,52 6 7 @ 520 2078@ 2 1 @ 29 @ 15 ®8 @ 20
2 E 22.11.2018 15:07 Ornek; ADI SOYADIS @ 78,94 5 4 @ 417 1905@ 2 1T @ 23 @ 29 Qs @ 6
3 E 22.10.2018 14:02 Ornek; ADI SOYADI4 () 63,94 4 5 @ 28 1524@ 2 1T @ 4 @ 21 @0 @ 10
4 E 22.09.2018 12:01 Ornek; ADI SOYADI3 (O 63,34 3 4 ® 206 1649 ) 7 1 ® 39 ® @0 O 16
5 E 22.08.2018 11:03 Ornek; ADI SOYADI2 O 61,82 2 1 @ 376 1895 () 6 1 ® 37 ® 1 @0 O 16
6 E 22.07.2018 16:01 Ornek; ADI SOYADI?7 @ 66,97 7 6 @ 326 17390 8 1 ® 37 ® 15 2 © 18
7 E 23.02.201800:01 Ornek; ADI SOYADI9 @ 80,91 9 8 @ 214 1497@ 4 1 @ 38 @ 13 ®5 @ 16
8 E 22.01.2018 14:01 Ornek; ADI SOYADI8 () 65,76 8 7 @ 230 1839 5 1T @ 31 @ 22 ®2 @ 17
9 E 21.03.2017 08:14 Ornek; ADI SOYADI1 @ 89,40 1 2 @ 320 2240@ 3 2 @ 8 @ ¢ ' @ 3
10 H 22.02.201623:01 Ornek; ADI SOYADI1 @ 46,97 6 5 @ 050 1321 @13 2 @ 4L @ 18 02 @ 2



KURUMA OZEL TAKIM RAPORU
f‘kaUS Fokus Yasam Akademisi
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AKADEMISI e Aaderis

ket

Dogal Uyum: Sosyal alanda fazla caba ve emek harcamadan iletisim kurabilmek ve karsilikli birbirini anlamak olarak ifade edilmistir.

Diger tiplerle anlasamazsiniz anlamina gelmemektedir.

Uyum raporu sayesinde riskli ekipler ve yuksek dogal uyumlu takimlar tespit edilir, kimin lider olacagy, kiminle daha uyumlu takimlar olusturulacagina karar vermek daha

kolay hale gelir.

Gecerli Test ;9 Gecersiz Test ;1 Toplam Test ;10 Yapilan Test ;12
@ Uyumlu (O Kismi Uyumlu @ Riskli
No Pozisyon Adi Soyadi ATr:: Yar:il:\u Tip1 Tip 2 Tip3 Tipa Tip5 Tip6 Tip 7 Tip 8 Tip9
1 Satis Miidiirii Ornek; ADI SOYADI1 1 2 @240 (1280 @320 @ 720 @1760 () 800 @1920 @ 480 @ 480
2 Satis Gorevlisi Ornek; ADI SOYADI6 6 7 @ 1558 (1299 (O 1364 (1039 @ 19 @2078 () 908 (1169 @ 390
3 Satis Gorevlisi Ornek; ADI SOYADI9 9 8 OM23 ©1070 ¢ 563 @ 749 (©1070 ©1070 O 11,76 (1283 @ 14,97
4 Satis Gorevlisi Ornek; ADI SOYADI5 5 4 010,12 @148 @ 357 (1195 @105 (1012 (1071 @ 59 () 13,69
5 Satig Gorevlisi Ornek; ADI SOYADI7 7 6 ©119% ©1087 @ 109 © 924 @1413 @1413 @1739 (O 978 O 11,41
6 Satis Gorevlisi Ornek; ADI SOYADI8 8 7 @160 1379 @ 230 @ 287 (OM4LS (O 920 (1322 @1839 () 1264
7 Satis Gorevlisi Ornek; ADI SOYADI4 4 5 ©1238 OML3 O1ML3 @152 O11L3 ©1238 O1143 @ 476 (@ 952
8 Satis Gorevlisi Ornek; ADI SOYADI3 3 4 OM34 1237 @649 @1443 @619 (1237 (1031 @ 619 (O 10,31
9 Satis Gorevlisi Ornek; ADI SOYADI2 2 1 01158 @189 @ 316 @1579 @ 632 (H)1263 () 1053 @ 632 @ 1474

©1363 ©1320 @ 717 @ 1051 @ 1098 @ 1226 @ 1263 (@ 897 ( 1066



fokus KURUMA OZEL SWOT RAPORU
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Diisiik Ortalama Giiclii

Kurumsal Swot analizini gostermektedir. Bu sayede kurumun gui¢li ve zayif yonlerini gorerek, egitim ihtiyaclari ve kurum ici gelisim faaliyetleri tespit edilebilir.

) " " " . Kurum
No  (+/)Potansiyeller Kurumun En Guclu Yonleri
Ortalamasi
1 Kisiler Arasi iligki Etkili iletisim becerileri sergilemek ve glivene dayall iliskiler gelistirmek, digerlerinin katkisinin ve distncelerinin dnemli oldugunu
+
Kurma hissettirerek pozitif iliskiler kurmaktir. Genel iletisim becerisini icerir.
2 (+) Bilgi Paylasimi Edindigi bilgileri arkadaslari, cevresi ya da gortsiine basvuranlar ile severek, isteyerek paylagmaktir. -

. Kendisinin ve baskalarinin performansini gelistirmek Gzere yeni bilgi, davranis ve hiiner elde etmek icin strekli arastirarak elde edilen
3 (+) Sirekli Ogrenme 4,70
sonuclarindan fayda saglamaktir.
4 (+) Titiz Cok dikkat ve 6zenle davranan veya bdyle davraniimasini isteyen, memnun edilmesi glic kimsedir. 4,69
Hedef ve sonug kadar, hatta bunlardan daha da oncelikli olarak slirece ve stirecteki ara durumlara odaklanan bir tutumdur. Bu tutum
5 (+) Sirec Odaklilk ) 4,67
sayesinde bircok engebeli durumla nasil micadele edilebilecegini planlamadir.
Akil yiritme, analiz ve degerlendirme gibi zihinsel streclerden olusan bir diisinme bicimidir. Elestirel disiinme; sagduyu ve bilimsel
6 (+) Elestirel Diisinme kanitlarla uyusan net hiikimlere varmak icin somut veya soyut konular lzerinde distinme sureclerini de icermektedir. Yaratici 4,67
dustinmeyi destekler. Elestirel tutumla karistinlmamalidir.
(Detaylara onem verme) Yapilan isle ilgili detaylari dogru bir sekilde ele almak, bitiine bakarken detaylari gozden kacirmamak ve
7 (+) Detaylara Dikkat Etme 4,66
sorumluluklari dogrultusunda yerine getirmektir.
) isin gereklerinin yerine getirilmesi sirasinda her tiirlii isbirligine acik ve baskalarinin isbirligi ihtiyaclarina maksimum seviyede cevap
8 (+) Ishirligine Aciklik i 4,66
verendir.

9 (+) Idealist Bir amaca (ulklye) gikar gtitmeden bagli olan, hedef sahibi, cevreyi, tlkesini ve diinyayi bir anlam dairesinde gortime ozelligidir. 4,66

10 (+) Dakik Zamani kullanmada ok dikkatli olan, her seyi zamaninda yapmaya 6zen gosteren, karsisindaki kisiden de buna uymasini bekleyen kisidir. -



f@\)kus KURUMA OZEL SWOT RAPORU
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Diisiik Ortalama Giicli
Kurumun En Guclu Yonleri
. . Detaylara .
Kisiler Arasi Bilgi Siirekli Siireg Elestirel Isbirligine .
No Adi Soyadi . v Titiz Dikkat Idealist Dakik
lliski Kurma Paylasimi Ogrenme Odaklilik Diisiinme £ Aciklik
tme
Ornek; ADI SOYADI6 el 851 6,10
@rnek; ADI SOYADI5 4,12 4,17 5,09 5,22 4,50 5,06 5,30 4,37 5,06 5,10
@rnek; ADI SOYADI7 4,98 4,63 5,17 4,51 4,38 4,90 4,34 4,79 4,82 4,50
@rnek; ADI SOYADI8 5,40 5,05 5,22 4,86 4,70 4,84 4,85 4,82 4,99 4,95

Ornek; ADI SOYADI4
Ornek; ADI SOYADI3
Ornek; ADI SOYADI2

5,87 6,03 4,06 4,64 4,91 4,13 4,82 6,03 BACS 4,29

O 00 N O ul & W N



No

1

AKADEMISi

Bt s

(+/-) Potansiyeller
(+) Atik

(+) Risk Alabilen

(+) Girisimci

(+) Ozgiiven

(+) Etkileme

(+) Pazar Odaklilik

(+) Kariyer Odakli

(jngierIU (Proaktif)

8 (+)

10

Olma

icten Giidili

(Motivasyonlu)

(+) Motive Etme

Ve
A4 /.af/f-.,»‘ﬂ—.(.r

KURUMA OZEL SWOT RAPORU

Diisiik Ortalama Giiclii

Kurumun Guclendirilmesi Gereken Yonleri

Cabuk davranana bilen, cevik demektir.

En kotd durum hazirhgr yapilarak bir ise girmek anlamini tagimaktadir. Tehlike tagiyan bunula beraber kisiye fayda da saglayabilecek
muhtemel olaydir.

Sermaye koyarak bir isi yapmaya girisen, kar amaciyla zarari da riski de Gzerine alan kisidir. Girisimci mal ve hizmet Gretebilmek icin bittin
tretim ogelerini en iyi kosullarda bir araya getirir. Kar amaci giiderek riski tizerine almak ve ihtiyaclar karsilamak icin Gretim ogelerini satin
almak, bunlari bir araya getirecek imkani saglamaktir.

kisinin, hem kendisine iligkin diistinceleri (6rnegin; zekiyim), hem bu diistincelerin yol actigi duygular (umutsuzluk, utang, gurur), hem de bu
duygu ve dislncelerin ifadesi olan davranislari (cekingenlik, dikkat) icerir.

(Tesir giicii) iletisimde bulundugu kisilerle etkin bir sekilde iletisim kurmak ve onlari organizasyonel hedeflerine ulastirmak icin etkilemektir.
Ekibi konusmalari ile bilgilendirir, etkili bir sekilde sevk ve idare eder. Kalabalik dniinde konusma yapma konusunda bilgili ve deneyimlidir.
Pazarlama felsefesini hayata gecirecek streclerin tasarlanmasi ve bir bitiin olarak uygulanmasi demektir. Henuz talep dahi olmadan bazi
riskleri goze alarak yenilikler yapmayi da gerektirir. STEVE JOBS'In yaptigl gibi bazen onlarin zihinlerini, aliskanlklarini ve davranisglarini
degistirmeyi goze alan yeni trtinler yaratmak gerekir.

Kariyer; secilen bir is veya meslek yolunda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla deney ve yetenek kazanmak, daha fazla sorumluluk
lstlenmek, daha fazla sayginlik elde etmektir. Meslekle kariyerin en dnemli farki; meslek secilir, kariyer kisi tarafindan olusturulur.

Olaylar ve durumlar gerceklestikten sonra harekete gecmek yerine, dncesinde yapilmasi gerekenleri ongormek ve yapiimasi gerekenleri
yapmaktir.

Calismaya baslarken, herhangi bir dis gliduleyiciye ihtivag duymadan, belirlenmis olan hedefe gerceklesene kadar ¢aba gostererek devam
etmektir.

Bir konu ya da amaca doniik, kisilere 6zgtiven ve moral verme faaliyetidir.

Kurum

Ortalamasi

3,99
3,98

3,97

3,96
3,96

3,94

3,91
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Diisiik Ortalama Giicli
EEERRENN SEEEEEE
Kurumun Guclendirilmesi Gereken Yonleri
Ongoriili . o
. Pazar Kariyer Icten Gudilu
No Adi Soyadi Atik Risk Alabilen  Girisimci Ozgiiven Etkileme (Proaktif) Motive Etme
Odaklilik Odakli olma (Motivasyonlu)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Ornek; ADI SOYADI? 3,90

Ornek; ADI SOYADI3 3,97 3,82 3,70 3,95 3,96 4,39

Ornek; ADI SOYADI2 3,55 3,93 3,77 3,49 3,64 3,78 --_ 411




fokus KURUMA OZEL SWOT RAPORU

"AKADEMISi
— Diisiik Ortalama Gicld
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No (+/-) Potansiyeller Kurumun En Guglu POtanSIVEI RISkIerI 0rt:|:m35'

1 Fazla Kuralc

Asiri dizenlilik, titizlik, kusursuz olma, kuralcilik ve bitin bunlarda asirn kati tutum, baskalarinin bu kurallara tam uymasini bekleme,
uymayinca hosgoristzlik gosterme halidir.

2 Sitemkar Bir kimseye, yaptigi bir hareketin veya soyledigi sozlin tzlntd, alinganlik, kirginlik vb. duygular uyandirdigini 6fkelenmeden belirtme halidir. 4,60
3 A Kisinin, benligine yonelik gtveninin eksikligi ytizinden, hognutsuzluk, Gzintd, kendine tzllme ve magduriyet hissi duymasina yonelik 460
Ingan .
egilimidir.

4 Elestirel Bir insanl, bir eseri veya bir konuyu dogru ve yanlis yanlarini bulup gdstermek amaciyla inceleme isi, tenkit. Ozellikle bilginin temellerini ve 458
estire ,
dogruluk durumunu inceleme, sinama, yargilama halidir.

5 Midahaleci Bir sorunu ¢ozmek, bir isi kendi istedigi bicimde yonlendirmek icin ise karisan kimse ya da bu kimsenin tutumudur. 4,47
6 Kati Hosgoriisliz, acimasiz, merhametsiz, diistince ve davranislarinda belli ilkelere siki sikiya bagli olan. 4,47
7 Ketum Soylenmesi gereken konulari bile anlatmayip kendine saklama eyliminde olan, sir saklayan, agzi siki. 4,45

3 Do Dirtst, 'dogru’ kimse, glivenilir, icten, kibar, insafli ve adaletli olma gibi erdemleri de beraberinde getiren, ahlaken dogru olana (zarar gorse
ogrucu 4,44
dahi) yonelen kisidir.

Guvende olma, sevgi ve sefkat, kabul edilme, 6zgliven, beceri, yetenek, bagimsizlik vb. temel manevi ihtiyaclardir. Bu ihtiyaclarin biri ya da

9 Manevi ihtiyaclara Acik 441
bir kacinin karsilanmasina ragmen stirekli yoksunluk yasanmasi ve bunun davranislara etki etme halidir.

10 Kolay incinen Yapilan herhangi bir davranisi kisisellestirerek; Gztintl duymak, glicenmek ya da kirilmak. -
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Diisiik Ortalama Giiclii
EEEERES L] ]
Kurumun En Guclu Potansiyel Riskleri
Fazla
Adi Soyadi Sitemkar Alingan Elestirel Miidahaleci Kati Ketum
Kuralci

Manevi
Dogrucu intiyaglara  Kolay incinen
Acik

6re; ADI sovaDic. | NS (NS (N [N I A =

5,17

Grnek; ADI SOYADIS ----------

Ornek; ADI SOYADI5 4,74 4,47 4,81
Ornek; ADISOYADI7 445 - 3,80 4,09
Ornek; ADI SOYADI8 4,77 5,13 4,66 4,78
Ornek; ADI SOYADI4 4,04 4,17 4,14 4,32
Ornek; ADI SOYADI3 3,94 4,18 4,34 4,13

Ornek; ADI SOYADI2 454 -- 4,76

4,49 4,54 5,09

4,10 4,02



No Adi Soyadi

[
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Ornek; ADI SOYADI1
Ornek; ADI SOYADI6
Ornek; ADI SOYADI8
Ornek; ADI SOYADI5
Ornek; ADI SOYADI?7
Ornek; ADI SOYADI3
Ornek; ADI SOYADI4
Ornek; ADI SOYADI2
Ornek; ADI SOYADI9

Ana Yardima ig Tutarhihik

Tip

Ul 0 O

o N B~ W

Tip

u B OO B ONNN

0000060 COO0

KURUMSAL SECIM MODULU

CALISMA AZMi

Diisiik
HEEEEN
Detaylara
Ort. Dikkat
Verisi
Etme
81,52 5,50 5,73
65,76 5,31 4,85
78,94 4,50 5,30
66,97 4,47 4,34
63,34 3,55 3,55
63,94 3,45 4,07
61,82 4,82
80,91

Ortalama Giiclii

Zihinsel  Arastirmaci
Merak Olma

5,72

3,98 3,58
3,87 4,44

Sorumluluk,

2940 -----

5,55

4,93

4,48

3,72
3,78

icten Giidiilii

(Motivasyonlu)

5,52
5,57
5,17
3,89
4,00
4,17

fokus

AKADEMISI

Calisma Azmi Sonuc¢ Odakhilik

5,31
4,79
5,44
5,59

5,28
5,34
5,38
5,31

3,74
3,46

3,61
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No (+/-) Potansiyeller Aciklama
v ,Aradiginiz potansiyel sectiginiz gorev ile uyumlu ise bu isareti koyunuz.
.0On degerler kismi kurum ici, gérev tanimlarina uygun kisilerin belirlenmesinde kullaniimast icin 6n bilgidir.
1 isbirligine Ackik: Isin gereklerinin yerine getirilmesi sirasinda her tiirli isbirligine acik ve baskalarinin isbirligi ihtiyaclarina e e L, = o
maksimum seviyede cevap verendir.
Planli hareket etme ve 6z disiplin ile ilgilidir. Bu 6zellikteki kisiler dikkatli, titiz, 6zenli, sorumlu davranan,
2 Dizenli Olma; glvenilir, itaatkar, tedbirli, basarma giidiisi yiiksek kural ve yéntemlere uygun hareket etmeye egilimli v v 4,86
kisilerdir.

Cesitli calismalara iliskin verileri ve sonuclari dogru, zamaninda, eksiksiz olarak yazili hale getirmek ve

3 Yazli iletisim; v v v 4,81

raporlamaktir.
4 Yaraticilk; Standart uygulamalarin disinda farkli (6zgtin) fikirler Gretmek ve uygulamaktir. v v v v v 5,03
) Hedeflerini gerceklestirmek icin digerlerinin destegini kazanmak tzere ortam yaratma, bunu etkin ve
5 Yonetsel Liderlik; ) v v 4 4,53
verimli sekilde yonlendirme becerisidir.
) Aldig1 gorev ve sorumluluklari istikrarh bir sekilde imkan ve sartlar dlclistinde yerine getirme konusunda
6 Goreve Bagllik; v v 4,99
dikkatli ve israrci olmaktir.

(Takim Oyuncusu) isbirligi ve dayanisma icinde calisarak ekibin hedeflerine ulasmasinda aktif rol almaktir.

7 Takim Calismasi; 2 v 5,25

Ekip arasindaki etkilesimi olumludur, uyumlu ve gecimli bir tavir sergiler.
(Tesir giicii) iletisimde bulundugu kisilerle etkin bir sekilde iletisim kurmak ve onlari organizasyonel
8 Etkileme; hedeflerine ulastirmak igin etkilemektir. Ekibi konugmalari ile bilgilendirir, etkili bir sekilde sevk ve idare v v v 4,47
eder. Kalabalik 6ntinde konusma yapma konusunda bilgili ve deneyimlidir.
Bir is veya sorun hakkinda “dustinulerek verilen kesin yargl” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdaki dikkat
9 Kararhlik; cekici nokta, kararin bir ‘distinme’ sonunda olugsmasidir. Kisaca saglikh karar verebilmek icin sorumluluk v v v 4,5

almak, alinan kararin sonuclarini ve etkilerini tanimlayabilmektir.

(Tanimlayiniz),
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No

10

11

12

13

14
15

16

17

18

19

20

Kus

(+/-) Potansiyeller

Uzak Goruslilik
(Vizyon);

Motive Etme;

Giriskenlik;

Oncelik (inisiyatif)
Alma;

insan Odaklilik;
Calisma Azmi;
Gelecek Tasarimi
(Stratejik

Dislinme);

Kavramsal

Dustinme;

Sorgulama

Yapabilme;

Sureg Odakllik;

Detaylara Dikkat

Etme;

Diisiik Ortalama Gliclu

SECIM MODULU

Aciklama
Varilmak istenen noktadir. Uzak goruslilik, ‘bugtin’ nelerin nasil yapilacagini; tanimlama sireci ise
vazifeleri (misyonu) tarif eder.
Bir konu ya da amaca dontik, kisilere 6zgtiven ve moral verme faaliyetidir.
Yapilmasi gereken konularda ¢ekingen davranmamak, sorumluluk almaktan kaginmamak, gerektiginde
ugrastigl konunun saglikli yirimesi icin ilgili riskleri de g6z dniinde bulundurarak 6ncelik kullanmaktan
cekinmemektir.
Bir baskasinin yonlendirmesine ve yardimina gerek kalmadan, konu ile ilgili gereken karari vermek ve

eylemde bulunmaktir. Etkili karar verebilmektir.

insana 6nemli ve degerli oldugunu hissettirebilme, kiside ait olma (aidiyet) duygusu yaratabilme sanatidir.

Amac ve eyleme dontik bir isi yapmak icin duyulan sinir tanimaz istektir.

Stratejik distinme yetenegi, gelecekteki bir eylem icin tasarim yapabilmektir. Aliskanliklara dayali tepkiler

yerine, distinilmus hareket ve davraniglarla is gormektir. Yon belirleme siireci olarak da tarif edilebilir.

Disunme kavramlardan yararlanarak yapilirsa buna kavramsal diistinme denir. Kavram olusturma
yetenegi insanlarin nesneleri siniflamalarina olanak saglar.Ornegin, "Agac canlidir. Cam agactir. O halde
cam canhdir” seklindeki diistinme kavramsal diisinmedir.

Olaylara farkl acilardan yaklagmak, tim yonleriyle blyiik resmi kavrayabilmektir. Sebep sonuc iliskisi ve
bitind gorme yetenegini de igerir.

Hedef ve sonu¢ kadar, hatta bunlardan daha da dncelikli olarak siirece ve sirecteki ara durumlara
odaklanan bir tutumdur. Bu tutum sayesinde bircok engebeli durumla nasil miicadele edilebilecegini
planlamadir.

(Detaylara onem verme) Yapilan isle ilgili detaylari dogru bir sekilde ele almak, bitline bakarken detaylari

gozden kagirmamak ve sorumluluklarn dogrultusunda yerine getirmektir.

Ust Diizey

Yonetsel

Orta Dizey

Alt Diizey

is Goren

On Degerler,

Sira Disi

1. Potansiyeller

©
T EE g
Z 83 g
méqﬁ
v
v v
v v
v v
v v
v

iletisim

Ort.

4,74

4,42

4,46

4,38

5,51
4,43

4,7

4,95

5,1

5,37

5,25

(Tanimlayiniz),



fokus

/ AKADEMISI

No

21

22

23

24

25

26
27
28

29

30

31

32

(+/-) Potansiyeller

Organize Etme;

Uyum Saglama;
Deneyime Aciklik
(Arge);

Arastirmaci Olma;

Kisiler Arasi iliki
Kurma;

Tedbirli Olma;
Problem Cozme;

Zihinsel Merak;

Empati Kurma;

Guvenilir Olma;
Kontrolcd;

Yenilige Aciklik;

Diisiik Ortalama Gliclu

SECIM MODULU

Aciklama
Amaclara ulasmak icin hedefleri ve dncelikleri dogru bir sekilde belirlemek, sistematik calisma planlari
olusturmak; kaynaklarin ve zamanin planlara uygun olarak kullanilmasini organize etmektir. Yapilacak isleri,
rol ve sorumluluklari belirlemek, is akisini diizenlemektir. Ayrica gorev dagilimini yapmak ve koordinasyonu
saglamaktir.
Arkadaslari, ailesi ve cevresiile uyum icerisinde davranabilmektir.
Tanim olarak deneyimleme, merak gudisiinin baskin olmasi, farkli bakabilmenin ihtiyac oldugu alanlar
icindir. Bu potansiyelin siire¢ odakl olmasi beklenmez (bkz. Deneyime Aciklik).
Uyanik, icgorisu yiksek ve 6grenmeye merakl olmaktir. Karmasik fikirlerin ve potansiyellerin gelistirilmesi
icin yogunlasarak odaklanabilmektir. Bagimsiz, yaratici ve mucit: ayni zamanda kendi distinceleri ve sanal
projeleriyle fazlasiyla mesgul olabilmektir.
Etkili iletisim becerileri sergilemek ve giivene dayali iliskiler gelistirmek, digerlerinin katkisinin ve
dusincelerinin dnemli oldugunu hissettirerek pozitif iliskiler kurmaktir. Genel iletisim becerisini icerir.
Hatalarin olusmadan 6nlenebilmesi icin tedbirler almak veya alinmasi icin bildirimde bulunmaktir.
Problemlerin ¢oziimlenmesinde etkin ¢ozimler onermek ve uygulamaktir.
Bir seyi anlamak ya da 6grenmek icin duyulan istektir.
Psikolojide kendisini karsisindakilerin yerine koyma olarak adlandinlan formdildir. Bu beceriye sahip olanlar
baskalarini daha kolay anlayabilirler.Kisinin kendisini karsindakinin yerine koyarak anlamaya calismasidir.
Empati hak vermek degil anlamaya calismaktir.
Kisiler arasi hakkaniyet ve tarafsizlik konusundaki beceridir.
Faaliyetlerini yirdtirken, kritik tim noktalarda ve sirekli olarak kontroller gerceklestirmektir. Sonuglara
gore dizeltici ve onleyici faaliyetlerde bulunmaktir.

Yeni dustincelere yatkin olabilmek ve dinleyebilme olarak distndlebilir.,

Ust Diizey

Yonetsel

Orta Dizey

Alt Diizey

is Goren

On Degerler,

Sira Disi

1. Potansiyeller

Sosyal

Kavramsal

iletisim

Analitik
Stratejik

Ort.

4,65

5,24

4,75

4,69

5,33

4,79
4,46
4,77

5,67

51

4,92

4,47

(Tanimlayiniz),



f_ )ku s Diisiik Ortalama Giiglii On Degerler,

: Yonetsel 1. Potansiyeller
/ AKADEMISI . o | = _ -
— SECiM MODULU fffs2elsse ©
5 2 5 5 9 > E £ g &
e 5 8 o g & g e
3§V g a=
No (+/-) Potansiyeller Aciklama
o lletisim esnasinda karsisindakinin duygu ve diisiincelerini anlamak, iletmek istedigi mesaji uygun tutum ve
33 Sozli lletisim; - v V' 4,95
davranislari sergileyerek sozli aktarmaktir.
34 Esneklik; Degisen durumlara ve kosullara uyabilme yetenegidir. 4 4,57
35 Bilitce Yonetimi; Ana gorevi mal varligini harcama disiplini icinde idare etmek ve korumaktir. v v v 4,65

Bitlin duinyaya istekleri ilan etmek ve bu istekleri gerceklestirmeye kararli olmak, sorumluluk Gstlenmek,

36 Hedef Koyma; . v 4,82
hesap vermeye hazir olmak demektir.
Pazarlama felsefesini hayata gecirecek stireclerin tasarlanmasi ve bir buitiin olarak uygulanmasi demektir.
Hen(z talep dahi olmadan bazi riskleri goze alarak yenilikler yapmayi da gerektirir. STEVE JOBS'in yaptig

37 Pazar Odaklilik; P 8 y yapmayi€a g Vapte v 4,37
gibi bazen onlarin zihinlerini, aliskanlklarini ve davranislarini degistirmeyi goze alan yeni Grtinler yaratmak
gerekir.
Sermaye koyarak bir isi yapmaya girisen, kar amaciyla zarari da riski de tizerine alan kisidir. Girisimci mal ve
hizmet uretebilmek icin bitiin Gretim 6gelerini en iyi kosullarda bir araya getirir. Kar amaci gtiderek riski

38 Girisimci; 4 4,58
tzerine almak ve ihtiyaclar kargilamak icin tretim 6gelerini satin almak, bunlari bir araya getirecek imkani
saglamaktir.

39 Yonlendirici; Bir kimsenin davranis, tutum, yapacagi is vb. alanlarda izleyecegi yolu gostermektir. 4 4,71
Dogru musteriye, dogru zamanda, dogru fiyat ile dogru teklifin yapiimasi ve sosyal becerilerin geligmis

40 Musteri Odaklilik; 4,61
olmasidir. Misteriye hak ettigi diizeyde hizmet verilmesidir.

Anlagmazlik Kendisi ile ekibi, ekibi icerisinde veya diger ekiplerle kendi ekibi arasinda ortaya cikan ¢atismalari ustalikla
ol Yonetimi; yOneterek idare eden kisidir. >
i Belirsizlik (Risk) Belirsizlik veya risk durumlarinda butinligu korumak, etkili kararlar almak ve ivedilikle uygulanmasini A 1
Yonetimi; saglamaktir.
43 Bilgi Paylasimi; Edindigi bilgileri arkadaslari, cevresi ya da gorustne basvuranlar ile severek, isteyerek paylagmaktir. 5,51

44 Cahsan Odakliik;  Calhisanlarin beklentilerini ve ihtiyaglarini dogru olarak belirlemek, uygun caligma ortami saglamaktir. 5,59

(Tanimlayiniz),



f )ku s Diisiik Ortalama Giiclii

/ AKADEMisi

No

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

SECIM MODULU

(+/-) Potansiyeller Aciklama

Fikir Uretme: (Oneri Gelistirme) Problemleri tespit etmek, énlemek, c6zmek veya mevcut durumu daha iyiye dogru
ilerletmek tizere stirekli fikir Gretmek, oneriler gelistirmektir.

Degisim Yénetimi Stratejik hedeflerin gerceklesmesi amaciyla yeniliklerin ve degisimin desteklenmesi icin yontemler

gelistirmektir.
Hesap Verebilirlik;  Eylem ve konusmalarindan sorumlu olmak, taahhitlerine uygun ve tutarl davranislarda bulunmaktir.

. Hedefleri goz 6niinde bulundurarak dnceliklendirmek ve bu dncelik sirasina gore telagsiz bir sekilde yerine
Onceliklendirme;

getirmektir.
Kalite Odakhlik; Yaptigi seyleri en iyi ve en verimli sekilde yapmak icin yeni yollar aramak, arastirmaktir.

Hedeflerini ve planlarini gerceklestirebilmek icin kaynaklari diizenli olarak planlamak, dagitimini yapmak ve
Kaynak Yonetimi;  izlemektir. En Ust diizeyde bitlinsel basariyi elde etmek icin destekleyici teknolojileri kullanarak, kritik

kaynak ihtiyaclarini tanimlamak ve yonetmektir.
Performans ve Ortaya koyulan gelisim hedeflerini basarmak adina performanslari izlemek, degerlendirmek ve
Gelisim Yonetimi;  iyilestirilmesi icin alistirma ve egitim uygulamalar gerceklestirmektir.
Planlama ve Hedeflere ulasilmasi icin kisa ve uzun donemli planlama yapmak, onlar kontrol etmek ve hayata
Organize Etme; gecirmektir.

Ongoriilii (Proaktif) Olaylar ve durumlar gerceklestikten sonra harekete gecmek yerine, éncesinde yapilmasi gerekenleri

Olma; ongormek ve yapilmasi gerekenleri yapmaktir.
. Fazla cesitlilik icermeyen tekrarli isleri ve bu igleri mimkin olan en az hata ile kisa stirede
Rutin Islere Uyum; . .
gerceklestirmektir.
- Beklenmeyen ve bilinmeyen bir durum oldugunda, sogukkanliligini koruyarak karar almak ve davranislarini
akinlik;
dizenlemektir.
s yaparken istenen ve arzu edilen sonuclarin elde edilmesine odaklanmaktir. Yapilan isi sonuca, 6nem ve
Sonug Odakhlik;

onceliklerine gore siralamak, arzu edilen hedeflere ulagmaya caligmaktir.

Ust Diizey

Yonetsel

Orta Dizey

Alt Diizey

is Goren

On Degerler,

Sira Disi

1. Potansiyeller

Sosyal

Kavramsal

Analitik

v

Stratejik

iletisim

Ort.

4,7

L,4h

5,2

4,75

4,94

4,94

4,74

4,58

4,43

4,89

4,92

4,36

(Tanimlayiniz),



No
57

58

59

60

61

62

63

64

65

/ AKADEMISI

(+/-) Potansiyeller

Sorumluluk Alma;
Strese Dayaniklilik;

Yazisma ve Belge

Yonetimi;

Yetki Devredebilen;

Neden ve Sonug
Odakli (Analitik);

Zaman Yonetimi;

Elestirel Disinme;

Deneyime Aciklik,;

Sorumluluk,;

Diisiik Ortalama Gliclu

SECIM MODULU

Aciklama
Gereken durumlarda sorumluluk almaktan ¢ekinmemektir.
Yasadigi zorluklari, kaygiy, riskleri cevresine yansitmamak ve bunlarla basa ¢ikarak, "olumlu ya da

olumsuz" kendi yolunda ilerlemesini bilmektir.
llgili her tiirli yazisma ve belgenin uygun sekilde dosyalanmasi ve diizenlenmesidir.

Ozellikle karar alma siireclerine digerlerini de dahil etmek icin, dnemli yetki ve sorumluluklar verme
yonunde egilim gdstermektir. ‘Delege etme’ seklinde de ifade edilebilir.

Olaylar ile veriler arasindaki baglantilari kurmak ve neden-sonuc iliskilerini ayirt etmektir. Problem ¢ozmek
ve veni fikir gelistirmek lzere olaylari ve durumlari ayrintili, ardisik, kapsamli sekilde parcalar halinde
dusinebilmektir.

Tim faaliyetlerin arzulanan zamanda gerceklesmesi icin ¢caba harcamaktir. Zamani cok énemli kaynak
olarak degerlendirmek ve yonetmektir.

Akil yiritme, analiz ve degerlendirme gibi zihinsel siireclerden olusan bir dlisinme bicimidir. Elestirel
disiinme; sagduyu ve bilimsel kanitlarla uyusan net hiikiimlere varmak icin somut veya soyut konular
Uzerinde distnme sureclerini de icermektedir. Yaratici disinmeyi destekler. Elestirel tutumla
kanstinimamalidir.

Yeni deneyimlere, sira disi fikirlere, hayal kurmaya, merak ve deneyim cesitliligine acik olmaktir. Bu 6zellik,
yaratici insanlari, gercekgi ve rutini tercih eden insanlardan ayirmaktadir. Deneyime acik olan insanlar;
entelektiel olarak merakli, 6zgiinlige ve estetige duyarhdirlar.

Oz-disiplin géstermeye yénelim, sorumluluk sahibi olarak planl hareket etmek ve basari icin azimli
olmaktir. Sorumluluk; 6z-disiplin gosterme egilimi, gorev bilinciyle hareket etmek ve hedefe ulagmakicin
azim gosterme demektir. Bu ozellik, ‘kendiliginden’ gerceklesenin aksine, ‘planli’ hareketi tercih etmeyi

gosterir.

Ust Diizey

Orta Dizey

Yonetsel

Alt Diizey

is Goren

On Degerler,

Sira Disi

Sosyal

Kavramsal

Analitik

1. Potansiyeller

Stratejik

iletisim

Ort
(Tanimlayiniz),

4,49

4,76

5,18

4,19

4,42

505 Vv

4,58 Vv

4,94 v



f

Kus

/ AKADEMisi

No

66

67

68

69

70

71

72

73
74
75

76

(+/-) Potansiyeller

Disadonuikliiks;

Uyumluluk,;

Duygusal
Dengeliliks;

Risk Alabilen;

Yardimseverlik;

Acik Sozlu Olmg;

Hareketlilik;

Sicakkanhhk;
Neseli Olma;
Sosyallik;

Siirekli Ogrenme;

Diisiik Ortalama Gliclu

Yonetsel

SECIM MODULU

Ust Duzey
Orta Dizey

Aciklama
Bu 6zellik dis diinyayla acik ve tesvik edici bir etkilesim ile kendisini gosterir. Disadonukler; enerji doludurlar
ve insanlarla zaman gecirmekten hoslanirlar. Onerilere, “Evet!” ya da “Hadi Gidelim!” diyebilen; coskulu,
hareket-odakli bireyler olma egilimindedirler. Grup icinde, konugmayi severler, kendilerini dne ¢ikarirlar ve
ilgi cekerler.
Uyumlu ve iyvimser gorusli kisiler, genel olarak saygili, arkadasca, comert, olarak tanimlanirlar. Digerlerinin
istekleriyle uzlasmaya hazir olarak gortlirler. Bu tipler, insanlarin dirtst, saygin ve givenilir olduguna
inanirlar.
Ofke, endise, alinganlik gibi olumsuz duygulari daha az yasamavya egilim olarak tanimlanir. Daha zor tiziiliir
ve duygusal olarak daha az tepki gosterirler. Sakin, duygusal olarak dengeli ve kalici olumsuz histen uzak
olma egilimi sergilerler.
En kotu durum hazirhgr yapilarak bir ise girmek anlamini tasimaktadir. Tehlike tasiyan bunula beraber kisiye
fayda da saglayabilecek muhtemel olaydir.
Kendi glic ve imkanlarini basgkalarinin iyiligi icin kullanmaktir. Bir kimsenin sikintisini gidermek, o kisiye
karsilastigl gucliiklerde yardimci olmak, yikinu paylagmaktir.
Soziind esirgemeden, dolandirmadan soylemek, icten, samimi davranmaktir. Abartilirsa kirici (patavatsiz)
olmaktir.
Belirli bir amaca varmak igin birbiri ardinca yapilan faaliyet, hareketlilik (devingenlik) ve canlilik olarak da
dusinulebilir.
Sevimli, cana yakin, sempatik olmaktir.

Sevingli, keyifli, sen olarak davranma ve iginde bir hareketlilik barindirma halidir.

Etrafinda bulunan kisiler ile stirekli olumluya yonelimli bir iletisim ve etkilesim halinde olmaktir. v v

Kendisinin ve bagkalarinin performansini gelistirmek tzere yeni bilgi, davranig ve hiiner elde etmek icin

surekli arastirarak elde edilen sonuclarindan fayda saglamaktir.

Alt Diizey

is Goren

On Degerler,

Sira Disi

1. Potansiyeller

Sosyal

Kavramsal

Analitik

Stratejik

iletisim

Ort.

4,74

5,17

4,6

4,58

5,36

5,04

4,49

5,09
4,87
4,75

4,98

(Tanimlayiniz),



No

77

78

79

80

81

82
83

84

85

86

87

88

/ AKADEMISI

(+/-) Potansiyeller

Algakgoniilli Olma;

Ozgiiven;

Baskin Karakterli;

Yumusak Huylu;

Yargilamayan;

Titiz;

Tesvik Edici;
Kendiliginden
Dogal (Spontane);

Sezgisel;
Sevgi Dolu;

Saygil;

Estetik Duyarlilik;

Diisiik Ortalama Gliclu

SECIM MODULU

Aciklama
Dogal bir bicimde insani iliskiler icinde olmak, sahip oldugu mevki veya elinde bulundurdugu imkanlar
nedeniyle kendini diger insanlardan tstiin gormemek, mitavazilik.
kisinin, hem kendisine iliskin distinceleri (drnegin; zekiyim), hem bu diistincelerin yol actig duygulari
(umutsuzluk, utang, gurur), hem de bu duygu ve disiincelerin ifadesi olan davranislari (cekingenlik, dikkat)
icerir.
Bir edinim degil, dogustan gelen bir 6zelliktir. Baskicilikla karistirlmamalidir. Gectigi her yerde derin izler
birakan kisilerin sahip oldugu karakterdir. Son s6zii onlar soyler, kararlari onlar alirlar. islerini sansa
birakmazlar. Girdikleri ortamlarda hemen fark edilirler. Hem iyi hem katu yonde kolay kolay unutulmazlar.
insanlarin kabaliklarini, huysuzluklarini ve anlamsiz davranislarini cok 6nemsememek ve bunlara
sinirlenmeden cevaplar verebilmektir.
Aslinda kimsenin kimseden bir farki olmadigini diisiinen ve buna gore yasayan; yargilamak yerine
anlamaya calisan insandir.

Cok dikkat ve 6zenle davranan veya boyle davraniimasini isteyen, memnun edilmesi gii¢ kimsedir.

Bir sey yapma istegini uyandirmak, 6zendirmek, tesvik etmek, motive etmek olarak tanimlanir.
(Anlik Hareket Eden) Daha once planlanmamis ve degisen sartlar icinde hizli hareket edebilme yetenegidir.

Gercegin, deneye veya akla vurmadan dogrudan dogruya kavranmasidir. Biitiinl bir anda yakalamaya,
kavramaya yonelen diisinme seklidir.

Cevresine pozitif yaklagsma egiliminde olan ve bu yaklasimi yayabilen kisidir.

Degeri, Ustinlugu, yashhg, yararliigl, kutsallig dolayisiyla bir kimseye, bir seye karsi dikkatli, 6zenli, olgtli
davranmaya sebep olan ilgi duygusu, hiirmettir. Baskalarini rahatsiz etmekten ¢ekinme duygusudur.
Sanata karsi duyarlihgr ve yatkinligi simgeleyen duygu tird, hissiyat; cogunlukla sanatgilara has genetik bir

ozelliktir.

Ust Diizey

Yonetsel

Orta Dizey

Alt Diizey

<\
<\

is Goren

On Degerler,

Sira Disi

1. Potansiyeller

L] = =i T
= =
O O ® ®
o = c -
> fras]
(Va] }rg < )
v v
v
v

iletisim

Ort.

5,41

4,38

4,61

5,44

5,35

517
5,01

4,62

5,43

5,46

53

5,16

(Tanimlayiniz),



f )ku s Diisiik Ortalama Giiclii On Degerler,

Yonetsel 1. Potansiyeller
/AKADEMISI . e us - _ +
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SECIM MODULU 1888 Zslze
50 388 g & EgTE L
g =i AT E < B =
No (+/-) Potansiyeller Aciklama
Aci, yoksulluk, haksizlik, vb. Gztictii durumlar karsisinda ses cikarmadan onlarin gecmesini bekleyebilme
89 Sabirli; 5,41
halidir.
90 Pratik; Eylem icinde, sorunlara kolay ve hizli ¢cozim bulan kisidir. 4,81
. Pozitif diisiinen, engeller karsisinda yilmak yerine diisiiniip miicadeleye devam edenlerdir. iyimserlik olarak
91 Olumlu (Pozitif); 4,77
da bakilabilir.
Yapilacak bir isin tasarilar toplamidir. Basarili olanlar, zamanlarini amaclari dogrultusunda planl ve
92 Planli; 4,81

programl kullanan insanlardir.

. Bir amac ugruna veya gerceklestiriimesi istenen herhangi bir sey icin kendi ¢ikarlarindan vazgecme,
93 Ogzverili; 4,99
fedakarhktir.

94 Orijinal (Ozgiin); Alisilagelenden daha degisik, sasirtic nitelikte olan otantik, daha cok dogustan gelen dogal bir farkhlktir. 5,48

95 Odaklanabilen; Bir konuya azami dikkat gosterebilendir. 4,56
Kalbin duygusal hareketleri yerine akil yolu ile kurallar koyan, sebep-sonuc iliskileri kuran, aciklamalar

96 Mantikli; V8 y Y Y P ¢ 13 ¢ 4,47
yapan kisidir.

97 Kurallara Uyan; Genelde toplumun koyduklar kurallara uyum saglayan, bu kurallarla mutlu olarak, yasayabilen insanlardir. 4,97

Kendisini ve ¢evresini koruma icglidisuyle, kisinin s6z ve eylemlerini belli bir 6l¢ti ve prensip cercevesinde
98 Kontrolll; 4,69
gozden gecirerek, sakin davranabilen kisidir.

Dikkatli
99 (Konsantrasyonu  Dikkati bir noktada toplama, yogunlasmadir. 4,44,
Yiksek);
Kendine glivenen insanlar igin kullanilan tanimlamadir. Dokunulan her seyde, ses tonunda, yiriyusinde,

100 Kendinden Emin; 4,46
yaptigi iste fark yaratan ozelliktir.

(Tanimlayiniz),
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Kariyer; secilen bir is veya meslek yolunda ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla deney ve yetenek
101 Kariyer Odakls; kazanmak, daha fazla sorumluluk tstlenmek, daha fazla sayginlik elde etmektir. Meslekle kariyerin en 4,23

onemli farki; meslek secilir, kariyer kisi tarafindan olusturulur.

Gereken yolu izleyerek ¢caba sarfetmek, gerekli girisim ve miicadeleyi verdikten sonra yasayabilecegi bir

102 Kabullenici; B ) 4,37
hisrani kabullenmektir. Boyun egmek degil, sabrederek miicadele etmeye devam etmektir.

Karar ve sabir (sebat) gostermek tizerine, karar kilmak anlamlarina gelir. Maddi-manevi-fiziksel

103 istikrarl; o 4,7
yasamimizin her yontinde dengede olmamizi saglayan aliskanliklarimizin toplaminin sonucudur.

Ikna ve Miizakere _ S 3 . o N o N
104 Bir konuda birinin inanmasini saglama, inandirma becerisidir. Kendi inanmasa bile inandirabilir. 5,06

Edici;
Bir amaca (tilkiye) cikar glitmeden bagli olan, hedef sahibi, cevreyi, tilkesini ve diinyayi bir anlam dairesinde

105 idealist; - 5,04
gorime ozelligidir.

icten Guidiilii Calismaya baslarken, herhangi bir dis glidileyiciye ihtiya¢c duymadan, belirlenmis olan hedefe gerceklesene

(Motivasyonlu); kadar caba gostererek devam etmektir. o2
107 Hosgoruly; Her seyi anlayisla karsilayarak olabildigi kadar hos, makul gérme durumudur. 5,47
108 Hirsh; Glcleri yettigince oyunu kuralina gore oynayan ve hedefe ulagmak icin her yolu deneyen kisidir. 4,5
109 Harekete Gegiren;  Birisin yapilmasina neden olmak, tetiklemek, canlandirmaktir. 4,59

Her insanin, hayata bir bakis acisi vardir. Cocuklugundan itibaren aldigi egitim, annesinin babasinin kisilik
Farkli Bakig Agisina

Sahi yapisi, yasadigi olaylar, sahip oldugu kuiltir yapisina ragmen farkl yorumlayabilme yetenegidir. Bu yonu ile 5,15
ahip;

dogustan gelen ozglinliikten farkhdir.
111 [ Zamani kullanmada ¢ok dikkatli olan, her seyi zamaninda yapmaya 6zen gosteren, karsisindaki kisiden de 507
akik; .
buna uymasini bekleyen kisidir.

112 Cesur; Glc veya tehlikeli bir ise girisirken kisinin kendinde buldugu gtiven duygudur. 4 4,5

(Tanimlayiniz),





