Saglikta Ar-Ge ve Inovasyon

2. Bolum



Proje Takvimi Fokus

AKADEMISi

» Takvim, proje eylem planinin (IKA) bir zaman cizelgesine
donusturulmesidir.

* Proje faaliyetinin takibi ve kontrolintn temelini olusturur.

* Plan ve butceyle birlikte alindiginda, proje yonetimi igin
en onemli aractir.
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Proje Takvimi - Gantt Semasgjmk”s

I(ADEIVIISI
» Gantt semasi, Henry Gantt tarafindan proje bilgilerini ve

ilerleyisini gosterme araci olarak, 1915 yilinda gelistirilmistir.

* Gantt semasi, 1s yada operasyonlarin baslangicini, bitisini ve
stiresini gostertir.

e Islerden bitmis olan kismi gdlgelendirilerek gosterilir. Islerin
planin gerisinde mi ilerisinde mi oldugunu gostertr.

* (Gorevler arasinda kaynak paylasimi kararlarini almaya yardim
eder.
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Gantt Semasi Orneg;i
I

ID" | Task Name | Duration Start s [STels stlzfivﬁzT]Fls S TS SR T RIS gmllTOl'vﬁzTIF[s ST TTFTS S hal A TTeTStsh

1 | Start Odays | 01/18/2002 | 01/18/2002 | 4, 01/18

2 |a 20 days | 01/18/2002 | 02/06/2002 | | . . ' =

3 _|b 20days | 01/18/2002 | 02/06/2002 | [ _ H

4 e 10days | 01/18/2002 | 01/27/2002 | | I

5 |d 15days | 02/07/2002 | 02/21/2002 H

6 |e 10 days | 02/07/2002 | 02/16/2002 —

7| f 14 days | 02/07/2002 | 02/20/2002 f

8 |g 4days | 02/07/2002 | 02/10/2002 I-L

9 |h 11days | 01/28/2002 | 02/07/2002 —y

10 |i 18 days | 02/11/2002 | 02/28/2002 | |

11| 8days | 02/22/2002 | 03/01/2002 . W

12 | Finish Odays | 03/01/2002 | 03/01/2002 i ® 50
Task 1
Critical Task 1]

Projgct: Table 84 Progress
Date: 01/18/2002
Milestone L3
Summary Ty
q 145




fokus
Gantt Semasi e
[

- Avantajlari
— Anlasiimasi kolay
— Durum ve ilerlemeyi gormek kolay
— Olusturulmasi ve bakimi kolay

— Proje durumunun musteriye ve/veya ust duzey yoneticiye
iletilmesinde en ¢ok tercih edilen metot

« Dezavantajlari
— Yuzeysel ve yapay olabilir
— Her zaman onculluk iligkilerini gormek mumkun olmayabilir
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Proje Takvimi — Ag Gosterimip
e

* Tiim takvim olusturma tekniklerindeki temel yaklasim, aktivite ve
olaylar arasindaki iliskinin agimi (network) olusturmaktir.

* Bu ag, projedeki gorevler arasindaki sirali iligkileri grafiksel olarak
goruntiler.

* Diger gorevlerden kronolojik veya islevsel olarak dnce gelen ya da
takip eden gorevler acikca tanimlanur.

« Beklenen proje tamamlanma tarihini belirler

* Ertelendigi takdirde proje tamamlanma tarihini de erteleyecek olan
kritik aktiviteleri belirler

fokus .
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Proje Takvimi — Ag Gosterimip
T

* Projenin zamaninda bitirilebilmesi i¢in gorevlerin
baslayabilecegi veya baslamasi gerektigi tarihleri belirler

fokus .
Y

* Kaynak paylasimi/zamanlamasi1 uyusmazliklarini1 dnlemek i¢in
hangi gorevlerin koordine edilecegini gosterir

* Hedeflenen proje tamamlanma tarihine ulasabilmek i¢in hangi
gorevlerin paralel yapilmasi gerektigini belirler

* Gorev bagimliliklarini gostererek bazi Kisiler arasi
cikabilecek uyusmazhklar: engeller.
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Ag Semasi — Baglanti Cesitlet

fokusakademi com 11

Aktivite Bagimhlik Cesidi Ornek Tanimi

Finish to start (FS) = A aktivitesi bittiginde, B aktivitesi
Tamamlaninca Bagslasin e baslasin.

Start to start (SS) A aktivitesi bagladiginda B aktivitesi
Baslayinca Baslasin —s— | baslasin.

Finish to finish (FF) ETE A aktivitesi bittiginde B aktivitesi bitsin.
Tamamlaninca Tamamlansin =

Start to finish A aktivitesi basladiginda, B aktivitesi
Baslayinca Tamamlansin 5 bitmis olsun.

www.fokusakademi. co‘n. tr
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Network (Ag/Serim) Teknikleri:

CPM ve PERT
B

« Gantt semalari diginda, en yaygin programlama
yaklasimlari CPM ve PERT gibi ag tekniklerinin
kullaniimasidir.

* Program Evaluation and Review Technique (PERT) -
Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi,
1958'de Amerikan Deniz Gugleri tarafindan gelistirilmistir.

e The Critical Path Method (CPM) - Kritik Yol Metodu,
DuPont, Inc tarafindan kimya fabrikasinin inga ve
bakimina yardimci olmak amaciyla ayni donemde
gelistirilmistir.
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Network (Ag/Serim) Teknikleri:

CPM ve PERT
B

« CPM deterministik yaklasim kullanir. Her aktivitenin
tamamlanma zamani tek bir tahminle/sayiyla ifade edilir.

« Bu sayilya “normal” veya “standart zaman” denir.

« CPM'de bazen “sikistiriimis zaman” (crash time)
kullantlir. Sikistiriimis zaman, bir aktivitenin, ekstra
kaynak atayarak kisaltilan suresidir.
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Network (Ag/Serim) Teknikleri:

CPM ve PERT
B

 PERT olasiliksal (probabilistic) yaklasim kullantr.

 PERT'te, her aktivitenin tg¢ sure tahmini vardir: iyimser,
kotumser ve en olasi sure.

* Bu uc tahmin, aktivitenin “beklenen tamamlanma suresi”
ve “varyansini” belirlemek icin kullantilir.

* PERT, projenin belirli bir zamanda tamamlanma
olasiligini bulmamizi saglar.

152
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Ornek Bir Network Cizimi f%
E—

Aktivite | Onciller
a 3 f—l C
b / \
Start f p—rEnd
d b
e b
e
f c,d
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Ornek: Parlak Metal A.S.

I a4
« Parlak Metal A.S. metal isleri fabrikasidir.

* Yerel gevre koruma grubu fabrikanin hava kirliligi kontrol
sistemi kurdurmasini istemektedir

« Bacaya hava filtresi kurmak icin 16 haftalari vardir

« Cevre yonetmeliklerine gore 16 hafta icinde sistem
kurulmazsa fabrika kapatilabilir

e 8 tanimlanmis aktivite vardir

154

www.fokusakademi. co*n. tr



Ornek: Parlak Metal A.S. f%

]
Aktivite Tanimi Onciiller
A Dahili pargalarin tiretilmesi -
B Cat1 ve tabanin modifiye edilmesi -
C Bacanin insa edilmesi A
D Beton dokiilmesi ve ¢erceve olusturulmasi A,B
E Yiiksek 1s1 firininin kurulmasi C
F Kirlilik kontrol sisteminin kurulmasi C
G Hava kirliligi kontrol aygitinin kurulmasi D,E
H Denetimi ve test edilmesi F.G
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Ornek: Parlak Metal A.S. ﬁf%

L I
* Ag Diyagrami
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Ornek: Parlak Metal A.S. f%

]
Aktivite Tanimi Sure (hafta)

A Dahili pargalarin tiretilmesi 2
B Cat1 ve tabanin modifiye edilmesi 3
C Bacanin insa edilmesi 2
D Beton dokiilmesi ve ¢erceve olusturulmasi 4
E Yiiksek 1s1 firininin kurulmasi 4
F Kirlilik kontrol sisteminin kurulmasi 3
G Hava kirliligi kontrol aygitinin kurulmasi S
H Denetimi ve test edilmesi 2

Toplam zaman (sure) 25
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Proje Zaman Programinin BelirlennﬁsﬁOKUS@

AKADEMISi

« Bazi aktiviteler es zamanli (paralel) olarak gerceklestirilebilir,
boylece proje suresi her bir aktivitenin surelerinin toplami olan
25 haftadan az olabilir

« Kritik yol analizi (critical path analysis) proje suresinin
belirlenmesinde kullanilir

« Kritik yol, bir serimde yer alan ve baslaniimasinda,
bitiriimesinde veya tamamlanma suresinde olusacak
herhangi bir gecikmenin tum projeyi geciktirecegi
aktivitelerden olusan (en uzun) yoldur.

« Proje tamamlanma suresi, kritik yol uzerindeki aktivitelerin
beklenen zamanlarinin toplamidir.
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Kritik Yol Analizi

‘Critical Path Analysis - CPM)

Her aktivite igin asagidakiler bulunmalidir:

« Earliest Start Time (EST) — En erken baglama tarihi: Oncller
tamamlandigindaki en erken baslama suresi

« Earliest Finish Time (EFT) - En erken bitis tarihi: Aktivite EST’te baglamigsa
en erken bitis suresi

. Activity N
« Latest Start Time (LST) — or Symbol
En ge¢ baglama tarihi: Projenin | /t\ |
gecikmemesi icin baslanabilecek S o ks
en ge(} SUre Time Time
« Latest Finish Time (LFT) — ‘ |
En gec bitig tarihi: Projenin Lataet = R (Letest
gecikmemesi icin en gec¢ bitis suresi Time Time
Activity Duration
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lleriye Gecis (Forward Pass)
]

« Proje ag semasindaki aktivitelerin en erken baglama (EST) ve en
erken bitme (EFT) tarihleri “lleri Gegis” yaklasimi ile belirlenir.

« EST Kurali: Tum oncluller aktiviteler baslamadan yapilmalidir
— [Eger bir oncul varsa
EST = Onciiliin EFT’si
— Birden fazla oncul varsa
EST = Maksimum(EFT’nin tum onculleri)
 EFT Kurali:
EFT = EST + aktivite suresi
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lleriye Gecis (Forward Pass)
]

EFT of A= EST of C =
ESTof A+ 2 EFT of A

Activity
Name

EST EFT

= Max(2,3)
A

LST  LFT Activity  EST = Max(EFT of D, EFT of E)

www.fokusakademi. co‘n. tr
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Geriye Gecis (Backward Pass)
I a4

« Proje ag semasindaki aktivitelerin en ge¢ baglama (EST) ve en geg
bitme (EFT) tarihleri “Geriye Gegis” yaklagimi ile belirlenir. lleri Gegis
ile EST ve EFT bulunduktan sonra proje bitme tarihinden baslayarak
geriye dogru gidilir.

 LFT Kural:

— Aktivite yalnizca bir aktivitenin onculuyse
LFT = Ardilin LST
— Aktivite birden fazla aktivitenin onculuyse
LFT = Minimum(tum ardillarin LST)
 LST Kurali:

LST = LFT — aktivite suresi
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Geriye Gegis (Backward Pass) f%
I

EST EFT

LFT = Min(LST of E, LST of F)
= Min(4,10) = 4

ctivity LST=LFT-4 163



Esnek (Slack) Zaman ve Kritik u

 Esnek/Sarkma (Slack) zaman: proje geciktiriimeden bir aktivitenin
geciktirilebilecegi zaman suresidir.

Slack = LST — EST

* Esnek zamani “0” olan aktiviteler kritik aktivitelerdir.
» Kiritik aktivitelerin olusturdugu yol(lar) kritik yol(lar)dur.
« Bir agda birden fazla kritik yol bulunabilir!

* Proje suresi ancak, kritik yollar Uzerindeki tum aktiviteler daha fazla
kisaltilamayacak duruma gelinceye kadar kisaltilabilir.
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Kritik Yol ve Esnek Zamanlarf%
N

EST EFT
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Grup Alistirmasi: fokus

Akiam Yemeﬁ”i iﬁin Aktiviteler yAr o

Salata icin malzemenin yikanip kesilmesi (15 dak)
Salatanin karistiriilmasi (2 dak)

Masanin hazirlanmasi (8 dak)

Pilavin pisirmeye baslanmasi (2 dak)

Pilavin pismesi (25 dak)

Pilavin servis tabagina konulmasi (1 dak)

Guveg¢ malzemesinin karistiriimasi (10 dak)
Guvecin pismesi (25 dak)

Yiyeceklerin masaya getirilmesi (2 dak)

10. Ailenin masaya davet edilmesi (1 dak)

© 00 NO Ok wWDHRE
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PERT Analizi
e

« Aktivite sUreleri genellikle belirsizlige maruz kalan tahminlerdir.
* Her aktivite icin 3 sure tahmini kullanir
— lyimser siire (a): Her seyin yolunda gitmesi, hicbir sorunla
karsilagiimamasi durumunda faaliyetin ne kadar surede bitecegine
iliskin tahmindir.
— Koétumser siire (b): Ongoriilemeyen veya alisiimadik glglUkler altinda
faaliyetin ne kadar surede bitirilebilecegine iliskin tahnmindir.
— En olasi siire (m): Normal sartlar altinda bir faaliyetin ne kadar
surecegine iligkin tahmindir.
« Bu tahminler her aktivite icin beklenen sure ve varyansi hesaplamak igin
kullanilir.

« Kiritik yol Uzerindeki aktivitelerin beklenen surelerinin toplami projenin
beklenen suresini verir,
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Aktivite ve Proje Daélllmlarlf%

]
Aktivite zamanlari igin Toplam proje zamani igin
beta dagilimi normal dagilim
kabul edilir kabul edilir
AKTIVITE PROJE

(A) (B) 168
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PERT Analizi (pfokus.
B

« Beklenen aktivite suresi (t) (beta dagilimindan
yola cikarak)

. a+4m+b
| 6
2 b—a ;
+ Varyans: % T 76
2 b—a
« Standard sapma: Oy =——

6 169




Beklenen Toplam Proje Siresi ve EFOKUS

Pro '|e Va rxan5| L

Beklenen toplam proje stiresi () =

Z(kritik yol aktivitele rinin beklenen aktivite streleri)

Proje varyansi (o) =

Z (kritik yol aktivitele rinin vary anslar)

PrOJe standard sapmasi (o)) = ,/
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Parlak Metal A.S.

fokus
¥ o

]
e | ol Qi
A Dahili pargalarin tiretimi 1 2 3
B Cat1 ve tabanin modifiye edilmesi 2 3 4
C Bacanin insa edilmesi 1 2 3
D Beton dokiilmesi ve ¢er¢eve olusturulmasi 2 4 6
E Yiiksek 1s1 firininin kurulmasi 1 4 7
F Kirlilik kontrol sisteminin kurulmasi 1 2 9
G Hava kirliligi kontrol aygitinin kurulmasi 3 4 11
H Denetimi ve test edilmesi 1 2 3

www.fokusakademi.com.tr
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Projenin zamaninda

tamamlanabilme ola5|llﬁ”|

* Projenin 16 hafta icinde tamamlanma olasiligi nedir?

« Normal dagilim parametreleri:
U, = beklenen proje suresi = 15 hafta
O, = proje standart sapmasi = 1.76 hafta

_ (Hedef slre —beklenen sire)

Op

VA

Z=(16 - 15) = 0.57

1.76 .
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Table 8-4. Cumulative (Single Tail) Probabilities of the Normal Probability

Distribution (Areas under the Normal Curve from — o= to Z2)
L)
Example: the area to the left of Z = 1.34 is found by following the left Z’ )
column down to 1.3 and moving right to the .04 column. At the inter—g/]d;
section read .9099. The area to the right of Z = 1.34 is 1 — .9099 =
: .0901. The area between the mean (dashed line) and Z = 1.34 = .9099
— o= =z x — .5 = 4099,
=z oo .01 .02 .03 .04 .05 .06 .07 .08 .09
.0 - 5000 -5040 -.5080 : 5120 -5160 5199 .5239 . H2TD 5319 .5359
o | .5398 -5438 -5478 5517 .5557 -5596 5636 5675 5714 5753
i 5793 5832 -5871 5910 -5948 .5987 6026 6064 .6103 6141
3 6179 6217 .6255 .6293 .6331 .6368 .6406 .6443 .6480 .6517
-4 .6554 6591 6628 6664 6700 6736 6772 .6808 .6844 6879
-5 L6915 6950 6985 SHO1LD 7054 . 7088 -AA12Z3 7157 7190 7224
.6 7257 7291 7324 7357 . 7389 7422 -7454 7486 7517 .7549
.7 . 7580 7611 7642 7673 7704 Y34 7764 794 7823 7852
.8 . 7881 L791LO 7939 7967 7995 .8023 .8051 8078 .8106 8133
.9 .8159 .8186 8212 -8238 8264 8289 8315 -8340 .8365 .8389
1.0 8413 8438 .8461 -8485 .8508 8531 8554 8577 8599 8621
1.1 .8643 . 8665 .8686 .8708 8729 8749 8770 8790 .8810 -8880
1.2 .8849 8869 .8888 8907 8925 .8944 8962 .8980 8997 9015
1.3 9032 .9049 9066 o082 9099 9115 9131 .9147 9162 177
1.4 9192 9207 22D 9236 9251 9265 9279 9292 . 9306 9319
1.5 9332 9345 9357 9370 9382 9394 9406 9418 9429 9441
1.6 .9452 9463 .9474 9484 9495 9505 9515 9525 9535 .9545
1.7 9554 9564 9573 9582 9591 9599 . 9608 9616 9625 9633
1.8 9641 .9649 9656 o664 9671 9678 o686 9693 9699 9706
1.9 9713 9719 9726 O732 9738 9744 9750 9756 9761 9767
2.0 O 9778 9783 9788 9793 9798 9803 o808 o812 o817
2.1 9821 9826 9830 .O834 o838 o842 o846 9850 o854 9857
2.2 9861 o864 o868 9871 9875 o878 .9881 o884 o887 9890
2.3 O893 .O896 .O898 9901 9904 9906 9909 9911 9913 9916
2.4 9918 L9920 9932 9925 9927 9929 9931 9932 9934 9936
2.5 9938 .9940 9941 9943 9945 9946 9948 9949 9951 9952
2.6 9953 9955 9956 9957 9959 9960 99061 9962 9963 9964
2.7 9965 9966 9967 9968 99069 9970 9971 9972 9973 9974
2.8 9974 L9975 9976 9977 9977 9978 .997O 9979 9980 9981
2.9 9981 9982 9982 9983 o084 .9984 9985 9985 9986 9986
3.0 9987 9987 9987 0988 o988 9989 9989 9989 9990 9990
3.1 9990 9991 9991 9991 9992 9992 9992 9992 L9993 L9993
3.2 L9993 .9993 9994 .9994 .9994 .9994 .9994 L9995 9995 .9995
3.3 9995 L9995 L9995 9996 9996 9996 9996 9996 9996 99973
3.4 9997 9997 9997 L9997 9997 9997 9997 9997 9997 9998




Projenin zamaninda fokus |

tamamlanabilme olasilig y g
I 4

« Z=0.57"ye denk gelen normal dagilim olasiligi 0.7157°dir
* Prob (proje tamamlanmasi < 16 hafta) = 0.7157

0.57 Standard Deviations

Probability
(T< 16 Weeks)
is 0.7157

Y

15 16
Weeks Weeks
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Verilen Olasiliga Gore Proje Siiresi «- FOKUS
; J jar

« Parlak Metal A.$. projeyi, hangi sure icinde %99 olasilikla
tamamlayacaktir?

l.e. Prob (proje suresi<?)=0.99

» Excel kullanarak veya z-tablosundan 0.99’a denk gelen z degerini
buluruz. (Z = 2.33)

z=(? - 15) = 2.33
1.76

Boylece ? =15+ 2.33 x 1.76 = 19.1 hafta
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. Helor fokus
Proje Hizlandirma Teknikleri s

« Crashing (Kaynak Ekleme): Kritik aktiviteye ekstra kaynak
atayarak zamanini kisaltmak. Genellikle maliyet artar.

« Fast Tracking (Paralel Calisma): Normalinde ard arda
gerceklestiriimesi gereken iki kritik aktiviteden oncul olani
bitmeden ardilini baglatarak (iki isi tamamen veya bir sure
paralel yaparak) proje suresini kisaltmak. Genellikle tekrarlar
(rework) ve risk artar.
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Proje Hizlandirma Teknikleri
I a4

©  [taskName | Durston | Stant

Finish

A

ol &fafn] =
mooo

._‘ C umpu s2.mpp

10 days
10 days
10 days
10 days

Odays

Mon 1300
Mon 141700
Mon 15100
Mon 11700

Fri2n100

!E]Ei

11417 1oji3i6]18 253313891215182‘2

Fri 114000
Frii 1728000 /
Fri 21100
Fri 172800
Fri 2111000

|

QOrijinal
Program

Frish '_

1 EI]EHEHEU_JULJEIE][][][H[H[IJ
Fii 141400 .
T , | / Ek Kaynak ile

Sire Kisma

|Tukm| Duration | Start

1 A 10days.  Mon 12300

2 8 10days Mon 1117000

3 Cc Sdays Mon 13100 Fri 2400

4 0 100ays  Mon1A70  Fri1:28/00

5 3 Odays ~ Fri28m0  Fri2s40 4
I el ml
compress3. mpp

J" Tektone |owson | Sot | osn |0 s e o T et 16 5 e
i3 A 10days  Mon 1300  Fri1A1400 ;
E B 10days Mon147.00  Fri1/28400

Ex c 10days  Mon12400  Fri2u400

[EH 0 10days Mon1/17:00  Fri1/2800

Ea E Odays  Fri2400  Fri2un0

www.fokusakademi. co*n. tr

Paralel
Caligtirarak
Sure Kisma

fokus .
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Proje planlamada iyimserligin sebey

]
« 1. Dusuncesiz lyimserlik (Thoughtless Optimism)

— Riskleri unutmak ve ayrintili planlama yapmamak

— Yonetim rezervi olmamasi
« 2. Kapasitenin esit talebe gore ayarlanmasi

— Kaynak yukleme ve kaynak seviyelendirmenin unutulmasi
« 3. “Ogrenci Sendromu”

— Odev/proje icin cok zaman istemek ve isleri son dakikaya
kadar bekletmek!

— Kritik olmayan iglerin ertelenmesi

— Parkinson’in kurali: “Isler verilen zamani dolduracak
kadar buyur / Work expands to fill the time available”
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Proje planlamada iyimserligin sebew

fokusakadem <

« 4. Bos zamanl! azaltmak icin birden fazla ise atanmak (Multitasking
to reduce idle time)

— lIsler/projeler arasinda gidip-gelmek gecikmelere sebep olur

— Ayrica, once bir is/projenin bitmesi sonra oburunun bitmesi daha
mantikli olabilir.

« 5. Takvimin kompleks olmasi gecikmelere sebep olur
— Gereksiz/asiri detay iceren takvimler gecikmelere sebep olur

o
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Proje planlamada iyimserligin sebey

B
« 6. Insanlarin daha iyi calismasi icin bir sebep olmali

— Projeyi/isi erken bitirmenin genellikle bir avantaji/odulu
yoktur

— Aktivite sureleri abartiimamak kosuluyla biraz kisa
tutulabilir. Asiri kisaltmak insanlari motive etmedigi gibi
motivasyonlarini dusurebilir

« 7. Game playing
— Proje takimi tahminleri sigirir, ust yonetim keser
— Ikin tarafin midahalesi de rastsaldir

— |ki tarafta birbirine glivenmez ve basarisizlik durumunda
birbirlerini suclarla
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ﬁfoku&
e
Saglikta Ar-Ge ve Inovasyon

¥
Proje Destek Basvurulari ( ") )

TC. Saghk Bakanhg

Yrd. Dog. Dr. Bilent GUmus
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Proje onerisi yazma

]

* Proje Onerisi yazmaya baslamadan 6nce neler
yapmamiz gerekiyor?

* Projeye finansal destek nasil bulunur?

* Proje basvurusu nasil yapilir? Nelere dikkat etmek
gerekli?

e Kaynak: Prof. Dr. Ahmet Cevik TUFAN
http://www.tkhk.gov.tr/Dosyalar/006d07007c2c446a9
09c587d17fel1633.pdf
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Proje onerisi yazimina hazwlﬁf%%‘;’%
A - Durum tespiti
— Sorun/ihtiyac analizi
— Literatur arastirmasi ve oOzeti
— Paydas analizi
— SWOT (GZFT) Analizi
— PESTLE Analizi
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i 7i fokus
SWOT ANALIZI g

TRENGTHS EAKNESSES
ZAYIF
vy
2
m
3
m
=
PPORTUNITIES HREATS
FIRSATLAR TEHDITLER
O
’ wn
........................ g
....................... m
2
....................... m
-
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. fokus .
Proje Onerisi yazimina hazirl{k "2==.

I T W
B - Basvuru yapilabilecek olasi destek kurum veya

kuruluslarinin belirlenmesi

— Destek saglayan kurum ve kuruluslar: Saglik Bakanligi,
TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, AB H2020

— Hedefleri
— Vizyon ve Misyonlari
— Oncelikli alanlar
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. fokus .
Proje Onerisi yazimina hazirl{k "2==.
IS @4

C - Olasi Proje Turleri
— Temel
— Uygulamali
— Urune Yonelik
— Arastirma,
— Asamalandirilmis proje 6nerileri vb.

D - Olasi Proje Olcekleri
— Kucuk
— Orta
— Buyuk

186
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Proje Onerisi yazimina hazirl f%‘/’w?@
L
E - Destek Veren Kuruluslarinin Stirecleri Incelenmeli
— Degerlendirme Sirecleri/Formatlari
— Panel yapiliyor mu?
— Panelist/Hakem ataniyor mu?
— Hangi maliyetler karsilaniyor?
— Sdre limiti var mi?

— Butce limiti var mi?

187
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Proje Degerlendirme Siireci Nasil Ig@%

Cevrimici
Basvuru

Bicimsel
Eksiklik (imza,
belge vs.)

ARDEB On
ln_c?leme s
(Bicimsel) AT e me tik/Yasal izin

v'Yetersiz icerik
vs.

Arasgtirma Grubu
inceleme
(Bicimsel+Bilimsel) 1)

Panel
Sureci

ﬂ Not: Yizdeler 2013-2. dénem 1001, 1005, 3501 programlarinin verileridir. 188



fokus
Arastirmanin Planlanmasi g

B
A - Fikrin olusturulmasi

— Ozguinlik
— Yapilabilirlik
— Yaygin etki

— Literatur taramasi

— Arastirilmak istenen konu ve kapsamin belirlenmesi
— Amacin belirlenmesi

— Hedeflerin belirlenmesi

— Ozglin bir hipotez kurma
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Arastirmanin Planlanmasi fokus

- Fikrin oluiturulma5| yEge

HIPOTEZ

e Ozgiin olmal.

— “Farede yapilmis biz de tavsanda yapalim” seklinde degil,
mevcut literatur bilgisini bir basamak ileriye tasiyabilecek
ozellikler tasimali.

* Pratik hayata uygulanabilir sorulara/sorunlara cevap aramal..

 Ulke ve diinya literatiirindeki éncelikli konular arasindan
secilmeli.
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Arastirmanin Planlanmasi fokus

- Fikrin oluiturulmam yEge

HIPOTEZ

* Hipotezler, arastirma konusunu incelemek icin cok iyi
distnulmus ve alternatifler goz 6niine alinmis olmahidir.

* Tek yonli ve yuzeysel degil, genis bir bakis acisi icermeli.
* “Neden-sonuc iliskisi” yani sira “mekanizma” icermeli.
* Cok sayida ve gereksiz olabilecek deneyler kapsamamali.

e Olasi sorunlar ongorilmeli ve alternatif deneysel yaklasimlar
ile cevaplanabilmeli.
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Arastirmanin Planlanmasi fokus .

I a4
B - Ekip olusturma

e Paydas kurum ve kuruluslarin belirlenmesi

* Proje ekibinin olusturulmasi

— Takim olusturma
* iletisim
* Motivasyon
e Gorusmeler
e Cikar catismasi-cikar cakismasi
* Fikri mulkiyet haklari ve paylasimi

— Takim calismasi ve profesyonel sorumluluk
e Liderlik
e Statulerin belirlenmesi
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fokus .
Arastirmanin Planlanmasi g

L
C - Etik kurul izni, yasal izin(ler) vb. gerekliliklerin

belirlenmesi
 Deneysel Hayvan Calismalari
e Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar
e Klinik Arastirmalar
* Biyoyararlanim - Biyoesdegerlik Calismalari
* Yasal izin(ler)
— Turkiye Ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
— llgili Bakanliklar ve Genel Mudurlukler vb.
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Etik Kurulu - Yararli Kaynakl
.

1. Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 06.07.2006 Resmi Gazete Sayisi: 26220)

2. T.C.Cevre Ve Orman Bakanlgi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudurligu, Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikasi Egitim Programina Dair
Genelge

3. TUBITAK Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yénergesi

4. Klinik Arastirmalar Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi:
13.04.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28617)

5. Klinik Arastirmalar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 25.06.2014 Resmi Gazete Sayisi: 29041)

6. Hacettepe Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu’nun Calisma Esaslari Hakkinda Yonerge

7. T.C.Saglik Bakanligi, Turkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu, lyi Klinik
Uygulamalari Kilavuzu (Nisan 2013)
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Proje Onerisinin yazilmasi fokus .
: Y Ve
L I

Proje dnerisinin bolimleri:

1. Proje basligi, 0zeti, abstract, anahtar kelimeler:

* Baslik; projeyi yansitmali, anlasilir ve kisa olmalidir.

« Ozet: konunun dnemi, 6zglin degeri ve amaci
yansitmalidir. Arastirma/deney diizeni, metodoloji,
beklenen sonuc ve etkileri en fazla 1 sayfa hedefiyle
yazilmalidir.

. !ngilizce Ozet; Turkce 6zetin birebir karsiligl olmali ve
Ingilizce dil kurallarina uygun yazilmalidir.
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. . « o e fokus @
Proje onerisinin yazilmasi e
I
Proje baslik 6rnekleri:

* Talasemide molekdiler yaklasimlar

 Beta Talasemide ............... gelisimi surecinde ............ ‘nin
rolinidn molekuler teknikler ile arastiriimasi.

e Cocuklarda biyume belirtecleri belirlenmesi.

e Saglikli Tirk cocuklarinda biyuime hizi ile plazma ............
dizeyleri arasindaki iliskinin ......... yontemler ile arastirilmasi.
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L. . fokus
Proje onerisinin yazilmasi A

* Proje Ozeti - abstract:

e Ozet konunun dnemi, 6zgiin degeri ve amaci yansitmahdir.
Arastirma/deney diizeni, metodoloji, beklenen sonuc ve
etkileri en fazla 1 sayfa hedefiyle yazilmalidir.
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. . « o e fokus ®
Proje onerisinin yazilmasi e
B
Proje dnerisinin bolumleri:
2. Amac ve hedefler:

* Projenin amaci/amaclari ve erisilmek istenen
hedefler net olarak belirtilmelidir.

— Proje konusunun 6nemi vurgulanip amac-proje ciktilari
iliskilendirilmelidir.

— Cok uzun veya cok kisa olmamalidir.
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. . c o e fokus @
Proje onerisinin yazilmasi e
I a4
Proje dnerisinin bolimleri:
3. Konu ve kapsam:

* Proje konusunun mevcut bilim ve teknolojideki yeri
acikca ortaya konulmahdir.

e Gerekli literatlir taramasiyla desteklenerek net olarak
anlatilmalidir.

 Amac ile iliskisi aciklanmalidir.
e Konuyla ilgili gérsel materyallerden faydalanilmalidir.
* Gereksiz kitabi bilgi verilmemelidir.

199

www.fokusakademi. co*n. tr



s Anaricin fokus
Proje dnerisinin yazilmasi e
B
Proje Onerisinin boélimleri:
4. Literatlr Ozeti:

* Konu hakkinda literatir 6zetlenmeli ve yapilacak calismanin
literatire ne katacagi son bolimde aciklanmalidir.

* Guncel literatlre yer verilmeli, etki faktora yiksek
dergilerden, 6nemli kitaplardan, varsa meta-analizlerden
faydalaniimahdir.

e Literatir 6zeti ham liste biciminde olmamalidir.

e Kaynaklarla metin iliskilendirilmeli ve kaynak listesi metnin
sonuna eklenmelidir.
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Proje Onerisinin yazilmasi Fokus,
Oje oneris yd dsS ez
L

Proje dnerisinin bolumleri:

4. Ozgiin deger:

* Projenin 6zgunligunu olusturan hususlar net aciklanmalidir.

* Hipotezler arastirma konusunu incelemek icin cok iyi
distinulmus ve alternatifler goz 6niine alinmis olmahdir.

* Projenin bilimsel ve teknolojik degeri cok iyi vurgulanmalidir.
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. . « o e fokus @
Proje onerisinin yazilmasi e
L
Proje dnerisinin bolumleri:
5. Yontem:
* Amac ve proje kapsamina uygun yontemler secilmelidir.

e Olabildigince basit ve hedefe yonelik yaklasimlar icermeli.

* Gereksiz ve sonucu etkilemeyecek detay ve karmasikliktan
uzak olmali.

* Deney planlari mimkun oldugunca aciklayici sekiller ve akis
planlari ile verilmeli.
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e fokus
Proje dnerisinin yazilmasi A

Proje dnerisinin bolumleri:
6. YOntem:

Teklif edilen yaklasimin neden gerekli oldugu ve sonuca katkisi
6zenle aciklanmal..

Proje metni kapsaminda gereksiz deneysel detaylardan
kacinilmali.

— Ornegin, PCR reaksiyonunun tim asamalarinin ve kullanilan kitler ile
olusturulan reaksiyon iceriklerinin detayli dokimu vb.
— Ornegin, yapilacak bir boyamaya ait boyama prosediiri vb.

www.fokusakademi. co*n. tr
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e fokus
Proje dnerisinin yazilmasi A

I a4
Proje dnerisinin bolimleri:

6. YOntem:

* Arastirmanin tasarimi/yaklasimlari ile uyumlu olarak incelenmek
Uzere secilen parametreler, uygulanacak yontem ile kullanilacak
materyaller, yapilacak dlcimler (ya da derlenecek veriler) ve
kurulacak iliskiler, ayrintili bicimde anlatiimalidir.

e Disiplinler-arasi calismalarda is paketleri uygun bir diizende
siralanmali ve iliskilendirilmelidir.

* Yapilacak istatistiksel calismalar (6n analizler ve belirlenen
yontemler) mutlaka anlatilmalidir.

e Varsailgili gorseller ile zenginlestirilmelidir.
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Proje dnerisinin yazilmasi f%

I a4

Proje dnerisinin bolimleri:

* 6. Proje Yonetimi, Ekip ve Arastirma Olanaklari

* 6.1. Proje Yonetimi

* 6.1.1. Yonetim Duzeni (Is Paketleri (IP), Gdrev Dagilimi ve Sureleri)

e 6.1.2. Basari Olcutleri ve Risk Yonetimi

* 6.2. Proje Ekibi

* 6.2.1. Proje Yurutucusunun Diger Projeleri ve Guncel Yayinlari

* 6.2.2. Proje Ekibinin Onerilen Proje Konusu ile ilgili Projeleri

* 6.3. Arastirma Olanaklari
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Proje onerisinin yazilmasi

ls - Zaman Cizelgesi

fokus .

* Projede yer alacak baslica is paketleri ve bunlar icin énerilen zamanlama, is-Zaman
Cizelgesi halinde verilmelidir.

* Projenin belli basli asamalari ve bunlardan her birinin ne zaman gerc¢eklesecegi, bu
asamalarda gorev alacak proje personeli ve is tanimlari ek sayfa kullanilarak ayrintil

olarak yazilmalidir.

— Ornegin, “ilk 3 ay literatiir taramasi ve deneylerin planlanmasi” seklinde

baslanmamali. Bu asamalarin proje yazimi stirecinde tamamlanmasi gerekmektedir.

www.fokusakademi. co*n. tr

ig-ZAMAN CIZELGESI

I Paketi AdTanm

AYLAR
12 |13

[HFEFEFEEFEF

AA: Veri tabami Dizin
Destegi

A:2: Zengin Sorgu Destegi

B-1; Performans Metrikleri

B:2: Gegitll Eglestime
Yaklagmi

C-1: Zaman Serilerinde
| Gegith L

©-2: Gerl Bildirim Destegi

Uygulamalar

A3, B3, C3: Test ve
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Proje dnerisinin yazilmasi

www.fokusakademi. co*n. tr

fokusakademi com 1t

fokus .
s dadii

iP No is Paketi Adi/Tanimi

Kim(ler) Tarafindan

AYLAR

Gergeklestirilecegi 1l213la]ls]6]7 1
0
Sarflarin ve malzemelerin
1P-1 temini projenin Prof. Dr. x| X
baslatiimasi
Calisma gruplarindaki
: katihmcilarin éykilerinin Dog. Dr.
iP-2 . g 3G [ x| e [ e | X
alinmasi ve FM’nin Uz. Dr.
yapilmasi
Calisma gruplarindaki
katilimcilardan kan 6rnegi Prof. Dr.
IP-3 alinmasi, érneklerden Dog. Dr. ] 155 40 | o0, | [, 6 [l [ ¢ |55 4 X
serum aynistiriimasi ve Lz Do
saklanmasi
Biyokimyasal yonteler ile Prof. Dr.
IP-4 X, Y, Z diizeylerinin Dog. Dr. X X X X
belirlenmesi $z27.5
istatistiksel analiz ve
iP5 sonuglarin Prof. Dr.
degerlendirilmesi, Dog. Dr.
projenin sonlandiriimasi
Proje Ekibi:
Yiritiici 3
Prof. Dr. Universitesi Tip Fakiiltesi Anabilim Dall.
Arastirmacilar .
Prof Dr Universitesi Tip Fakilltesi Anabilim Dall.
Dog. Dr. Universitesi Tip Fakiltesi Anabilim Dall.
Yrd. Dog. Dr. Universitesi Tip Fakltesi Anabilim Dal1.
Uz. Dr. Universitesi Tip Fakiiltesi Anabilim Dall.
Danisman
Prof. Dr. Universitesi Tip Fakiiltesi Anabilim Dall.




. . « o e fokus @
Proje dnerisinin yazilmasi e
I
Risk Yonetimi, B-Plani

* Proje kapsamindaki ongorulebilen riskler belirlenmeli,
onlemler gelistirilmeli ve onemli dlctide aksaklik yaratacak
gelismelerle karsilasiimasi durumunda basvurulacak "B Plani"
mutlaka ana hatlariyla aciklanmahdir.

* Ancak, “A” kiti calismaz ise “B” kiti kullanilacak yerine, farkl
deney yontemleri ile sorunu ¢cozebilecek yollardan
bahsedilmelidir.
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Proje dnerisinin yazilmasi

www.fokusakademi. co*n. tr

fokus .
Y

iP
No

En Onemli Risk(ler)

B Plani

iP-1

Gerekli sarflarin ve malzemenin temininde gecikme.

Proje takvimini olumsuz etkileyebilir. Ancak proje énerisi
kabultli gerceklesir ise, bunu takiben malzemelerin temini
beklenmeksizin katilimcilarin 6rneklenmesi ve érneklerin
saklanmasina baslanacaktir. Bu agamada en énemli konu
orneklerin él¢iim yapilincaya kadar -80 C derecede
¢ozduriulmeksizin saklanmasinin saglanmasidir. Bunu
saglayabilecek altyapi ve ekipman mevcuttur.

iP-z
iP-3

Beklenen katilimci sayisina ulagilamamasi.

Proje iki farkli merkezde ve devlet hastanelerinde
gerceklestirileceginden, o6zellikle ____ve ___ gruplar
yoniinden ge¢gmis donemlere ait poliklinik izlem kayitlari bu
konuda bir sikinti yasanmayacagini diigstindlirmektedir.
Diger taraftan, proje onerimiz saglkl cocuklara yonelik
oldugundan ve saglikli oldugu siirece lilkemizde erken ve
gec ¢ocukluk doneminde hekim kontrolii aliskanliginin
diisiik olmasi nedeniyle 6zellikle okul ¢cagi gruplarinda
beklenen katilimci sayisina ulagilamamasi s6z konusu
olabilir. Bu durumda ise il-ilge Milli Egitim Muddurlikleri 6zel
izni ile uygun oklulardan katilimci sayisi elde edilmesi yolu
uygulamaya sokulacaktir.

@P-4
iP-5

Teknik sorunlar ile karsilasiimasi.

Bu agsamalar, sicanlar tizerinde gerceklestirdigimiz 6n
caligmada defaten denenmis ve uygulanmisgtir. Ancak yine
de karsilasilabilecek teknik sorunlarin giderilmesi igin

a)

b)

c)

alternatif yontemleri izlenecektir.




C e fokus
Proje dnerisinin yazilmasi A

I 4

Basari Olgutleri

* Hangiislemlerin, ne dlclide gerceklestirilmesi durumunda
projenin tam anlamiyla basariya ulasmis sayilabilecegi
Olcutlerle belirtilmelidir.

— Bu dlcutler agik ve olgulebilir olarak siralanmalidir.
— Olcutlerden her birinin 8nem derecesi aciklanmalidir.

— Olcitlerin timinin gerceklestiriliememesi durumunda,
basari orani belirlenmesine yardimci olabilecek ipuclari
verilmelidir.
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Proje dnerisinin yazilmasi
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fokus .
Y

iP
No

is Paketi Hedefi

Basar Olgiitii
(%, sayi, ifade, vb.)

Projenin
B_asansmdaki
Onemi (%)**

iP-1

Gerekli sarflarin ve malzemenin temini ile projenin baglatiimasi
hedeflenmektedir.

Tim sarflarin ve
malzemelerin temin
edilmesi projenin
baglatilabilmesi icin
gereklidir.

%30

iP-2

degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Beklenen katilimci sayisina
ulasilmasi bu asamanin
basari olgltudur.

%25

iP-3

diizeyi 6l¢iimiinde kullanilacak
orneklerin hazirlanmasi ve saklanmasi hedeflenmektedir.

Beklenen katilimci sayisina
ulasilmasi ve orneklerin
analize uygun sekilde alinip
saklanmasi (Or: hemolize
olmadan vb.) bu asamanin
basari olgltudur.

%20

iP-4

Biyokimyasal yntemler ile X, Y, Z dlizeylerinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Hazirlanan tiim 6rneklerden
uygun sartlar altinda
anlaml dlglimlerin
tamamlanmasi bu
asamanin basari olguttddir.

%15




Proje dnerisinin yazilmasi
I

Proje dnerisinin bolimleri:

e 7.Yaygin Etki

e 7.1.Projeden Beklenen Yaygin Etki

e 7.2. Proje Ciktilarinin Paylasimi ve Yayilimi

Projenin gerceklestirilmesi sonucunda,

e Ulusal ekonomiye ve bilimsel birikime katkisi,

e Toplumun sorunlarina ¢6zum liretme potansiyeli,

e Sonuglarindan kimlerin ne sekilde yararlanabilecegi,

* Evrensel veya yerel diizeyde olma o6zelligi,

e Uluslararasi alanda Tiirkiye’nin dncii konuma gelmesine katkisi,

 Ulkenin bilimsel ve teknolojik arastirma giiciine, bilim insani yetistirilmesi
ve yeni projeler Gretme potansiyeli

ermce actklanmalidir. 212



Proje 6nerisinin yazilmasi

fokusakademi com it

fokus
Yo

Yaygin Etki Turleri

Projede Ongériilen/Beklenen Cikti, Sonug ve Etkiler

Bilimsel/Akademik
(Makale, Bildiri, Kitap)

+Bu proje sonucunda
sAyrica,
iliski olup olmadig: belirlenecektir.

«Bu bilgiler literatlirde yer alan sinirl sayidaki bilgi ve yayina
katki saglayacaktir. Bu bilgilerin nitelikli bilimsel yayina (Makale,
Bildiri, Kitap vb.) donlistiirlilmesi hedeflenmektedir.

belirlenmis olacaktir.
diizeyleri arasinda bir

Ekonomik/Ticari/Sosyal

(Uriin, Prototip Uriin, Patent, Faydali Model, Uretim izni,
Cesit Tescili, Spin-off/Start- up $irket, Gorselligitsel
Arsiv, Envanter/Veri Tabani/Belgeleme Uretimi, Telife
Konu Qlan Eser, medyada Yer Alma, Fuar, Proje Pazari,
Galistay, Egitim vb. Bilimsel Etkinlik, Proje Sonuglarini
Kullanacak Kurum/Kurulus, vb. diger yaygin etkiler)

+Bu projeden elde edilecek bilgiler 1s1ginda yakin gelecekte
kitinin tiretimine yénelik bir

Arastirma Destek Programi basvurusu

yapilmasi planlanmaktadir. Boylelikle yeni bir lriin tasarlanmis
ve patenti alinmasi galismalari baslatilmis olacaktir.

Arastirmaci Yetigtirilmesi ve Yeni Proje(ler) Olusturma
(Yliksek Lisans/Doktora Tezi, Ulusal/Uluslararasi Yeni
Proje)

sPlanlanan proje, disiplinler arasi caligmalarin genis Kitlelere
tanitilmasi ¢ercevesinde birbiriyle iligkili olan bilimsel alanlarda
etki gosterecektir. Bu alanlar arasinda gibi temel bilim
alanlarinin yani sira gibi klinik bilim dallari da yer
almaktadir.

«Projemiz basari ile tamamlandigi takdirde,

onerecek ileri galigmalara ve yeni

213

projelere temel olusturacaktir.




P cini fokus
Proje onerisinin yazilmasi ﬁ e
I a4
Proje butcesinin:
— olusturulmasi,
— gerekcelendirilmesi,
— dagilimi.
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Proje dnerisinin yazilmasi

Proje butcesi:

www.fokusakademi. co*n. tr

Bltce gerekcenizi olustururken proje faaliyetleriyle iliskisi
gosterilmelidir.

Bltcenizin gerekgesi iyi aciklanmali ve belgelendirilmelidir.
(proforma fatura, teknik sartname, vb.)

TUBITAK tan talep edilen biitce tablosunda mal ve hizmetlerin
bedelleri KDV dahil olarak yazilmahdir.

Eger varsa, dneren ve destekleyen diger kurulus katkilari anlatilmali;
ayrica, kurulus yetkililerinin destek s6zu veren mektuplari
eklenmelidir.

Yurtdisi alimlar icin temin edilecek proforma faturalar FOB
FreeOn-Board) olarak fiyat alinmalidir.
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Proje onerisi yazarken siklikla yapilan fokus

hatalar ve it')z(]m Onerileri yEge

* Gerekli yasal ve etik kurul izinlerini almamak.
— Bilgi eksikligi,
— Etik belgenin gereklerini yerine getirmemek,

* Anlasilmasi zor ve konuyu dogru yansitmayan baslik
kullanilmasi.

* Amacin acik ve anlasilir olmamasi.
e Organizasyon eksikligi.
* Yetersiz veya cok fazla gereksiz bilgi vermek.
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hatalar ve iozum onerileri

Proje Onerisi yazarken siklikla yapilan fokus

 Monoton yazim dili (akis semalari, gorseller, grafikler vb.
anlasilirligr arttirir).

* Proje yazim kurallarina uymamak.

Matbu formun tim bolimlerini doldurmamalk,

Matbu formun bazi bolimlerini silmek,

Istenen bilgilere uymayan icerik,

Her bélimde ayni bilgileri ve cumleleri tekrar,

Limitleri asan sayfa sayisi,

Imla ve yazim hatalarina dikkat etmemek,

Genel olarak hakemlerin beklentilerine cevap verememek.
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Proje onerisi yazarken siklikla yapilan fokus

hatalar ve i('jz(]m onerileri

* Baska metinlerden, yayinlardan, web sitelerinden kaynak
gostermeden alinti yapmak.

* Ayni grup, anabilim dali, kurulus vb. tarafindan daha once
verilmis benzer icerikli (Yontem vb. acisindan) projelerden
alinti yaparken ortaya cikan hatalar.

* Bir arastirmaci grubunun ayni projenin basamaklarini veya
hedeflerini bolimlere ayirarak farkl projelermis gibi birden
fazla proje ile basvuru yapmasi.
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Proje Onerisi yazarken siklikla yapilan fokus

hatalar ve iozum onerileri

* Ayni grubun ayni proje basvuru déneminde ¢ok sayida proje
ile basvuruda bulunmasi (hata gibi gozikmese de 6zellikle ayni
panele girebilecek konularin secilmesi durumunda hakemler
tarafindan hos karsilanmamaktadir)

e Basvurulan proje turunin yanlis secilmesi.
— Tecribe,
— On veri, 6n ¢alisma,
— Blutce boyutu,
— Oncelikli alan, vb.
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Proje Onerisi yazarken siklikla yapilan fokus

hatalar ve iozum onerileri

* Kota sorunlarindan dolayi “tasiyici proje yurutuculeri”
yaratmak.

* Tecrube, bilgi birikimi ve ilgi alani ydontnden yetersiz olunan
bir konuda proje 6nerisi vermek.

* Proje ekibinde yeterli sayida ve dogru branslardan arastirmaci
ve danismanlara yer vermemek. Bunun tam tersine ekipte

gereksiz ve islevi olmayan kisilere yer vermek (akademik
hiyerarsi vb.).
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Proje onerisi yazarken siklikla yapilan fokus

hatalar ve i('jz(]m onerileri

* Bitcelendirme yaparken gizli yan projeler gozetmek ve
fazladan malzeme vb. talebi.

 |s zaman cizelgesinde gereksiz ve/veya yersiz is paketleri
planlanmasi.

* Projenin (hipotez, kurgu, amac) acik olmamasi ve konunun
O6zgunligunun yeterince anlatilamamasi

e LiteratUrun iyi taranmamis olmasi ve calismanin literatiirde
hangi acigl kapatacaginin vurgulanmamasi

e Bir kisim literatur bilgilerinin gizlenmesi
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Proje onerisi yazarken siklikla yapilan fokus

hatalar ve i('jz(]m onerileri

* Onerilen bazi calismalarin zaten daha énce elde edilmis,
tamamlanmis olmasi

* Proje ekibinin deneyimsiz oldugu algisinin olusmasi

* Yontemin detaylandirilamamasi veya gereksiz ayrintiya
girilmesi

* |s paketlerinin yeterince ortaya konulamamasi

e Basari olcutlerinin iyi tanimlanmamasi, B planinin olmamasi
veya yetersiz olmasi

* Proje butcesinin sisirilmesi, altyapiya yonelik istemler
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Proje yazim agamasi igin ipuclarp
S

 Hakem degerlendirme formlarinda yer alan sorular ve
degerlendirme olcltleri detayl olarak incelenmelidir.

* Her soruya proje teklifi icerisinde cevap bulunup bulunmadigi
degerlendirilmelidir.

* Proje metninin hazirlanmasi ve nihai hale getirilmesi icin
yaklasik 6 haftalik bir stireye ihtiyac vardir.

* Projenin yazimi basvurudan mimkinse en az 1 ay once
bitirilmeli, proje ekibi proje 6nerisini basvuru oncesi en az
birkac defa okumalidir.

* Projenizin yaziminda akici, anlasilir ve Turkge kurallara uygun
bir dil kullanin.
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Proje yazim agamasi igin ipuclarp
S

* Projenizi resim, grafik ve 6zet tablolari ile destekleyin.

fokus .
Y

* Projenizin icerigini iyi organize edin, net ifadeler kullanin.
e Eksik ya da asir bilgi vermekten kacinin.

* Yazim hatalarina dikkat edin, tekrarlar ve tutarsiz ifadelerden
kacinin.

* Proje dneri konusu veya yontemleri Gzerine on calisma,
makale, teblig, kurs vb. deneyimi varsa mutlaka belirtilmelidir.

 Ozellikle buyik bitceli proje 6nerilerini sunmadan énce bazi
deneyler ile arastirma hipotezi test edilmeli ve sonuclari ile
birlikte proje metninde belirtilmelidir.

www.fokusakademi. co*n. tr
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Proje yazim asamasi icin ipucla

L
e Gerekli bilimsel potansiyele sahip uyumlu bir ekip

olusturulmali ve projeye katki saglayamayacak kisiler ekibe
alinmamalidir.

fokus .

* Proje sunmak ve yurutmek bir egitim ve tecribe

gerektirmektedir, once klclk butceli ve kisa streli projelerle
baslayin.

 Reddedilen projelerinizi ortak hakem raporu dogrultusunda
revize edip tekrar gonderin ve asla duygusal davranmayin.
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TUBITAK Basvurularinda dikkat edilecekkug

konular
I 4

« TUBITAK - Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) kayitlari giincel olmal

* Proje yuritlclsu ve arastirmacilar (yurt disi arastirmacilar harig) Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari icerisinde ikamet etmeli

* Arastirmacilarin katki oranlari belirlenmeli

 Hem elektronik hem de basili kopya olarak gonderilmesi gereken belgeler
eksiksiz olarak ve belirtilen tarihe kadar TUBITAK’a ulastirilmali

* Alinmasi dnerilen makine-techizat ve hizmet alimina ait proforma faturalar
mutlaka olmali

e Arastirma projesi kriterlerine uygun olmali
e Altyapi olusturmaya yonelik bir proje olmamal
* Yurt dist alan ¢alismasi olmamali
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TUBITAK Basvurularinda dikkat edilecekkug

konular
I 4

* Proje yurutucusu olarak ayni donemde ayni programa birden fazla
proje basvurusunda bulunulmamal..

e Literatur ozeti ham liste olarak verilmemeli, literatiir referansi
verilerek tartisiimis olmall, literatlr 6zetinde verilen referanslar
metin ile iliskilendirilmeli.

* Proje ekibinde Turkiye’de ikamet eden yabanci uyruklu yirattci/

arastirmaci /danisman bulunmasi durumunda, yabanci uyruklulara
PTI 6denebilecegine dair onay belgesi eklenmeli.

* Projenin Etik Kurul/Yasal Izin/Ozel izin Belgesi gerektirip
gerektirmedigi belirlenmeli.
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TUBITAK Basvurularinda dikkat edilecekkus
konular
L
* Ayni proje dnerisi ile daha dnce TUBITAK’a basvuru yapildi ve
degerlendirme sonucunda iki kez 6zgun deger kriterinden

yetersiz puan alindi ise ayni proje Onerisi ile 3. kez basvuruda
bulunulmamali (Ozel Ret Durumu)

« Daha 6nce sunulmus olan projeler icin "Proje Onerisi
Degisiklik Bildirim Formu" doldurulmal

 Daha 6nce sunulmus olan projeler icin "Feragat Formu"
(gerekli ise) doldurulmali
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2013-2. Dénem Basvurularinda En Cok Karsilasilan lade Gerekgceleri-1

NO

IADE GEREKCELERI

Etik Kurul | Yasal izin | Ozel izin Belgesinin, Gerekli Oldufu Beyan Edildigi
Halde Basvuruya Eklenmemiz Olmasi [ Gerekli Oldudunun ilgili Grup
Tarafindan Tespit Edilmesi | Istenilen Kriterlere Uygun Clmamas:

Projenin Arastirma Projesi Kriterlerine Uygun Olmamasi

Frojenin Bilimsel igeriginin [ Madde igeriklerinin ¥ etersiz Bulunmas:

Basili Kopya Clarak Gonderilmesi Gereken Belgelerin Olmamasi [ Belirtilen
Tarihten Sonra Gelmesi [/ Online Basvurunun Yapilmamas

Degisiklik Bildirim Formunun, Elektronik Crtamda Yer Almamasi f Panel
Raporunda Istenilen Degisiklik ve Dizeltmeleri lcermemesi | Yetersiz
Bulunmas:

Baswvuru F-::-rrm._lnl_lnr Elektronik Ortamda Yer Almamasi | Baz Maddelerinin
Eksik Qmasi Istenilen Fermatta Hazidanmanmis Qlmas)

Proje YirdtUclsunin [ Yurtdis Arastirmac mn Programin Baswure Kosullarnm
Safjlamamasi/ Programa Uygunluk Belgelerinin Eksik Olmas)
{KARIYER/UBAF/EVREMA)

Kabul ve Taahhit Beyanlan Sayfasinda Kurulug Yetkilisi imzasimin Olmamas: |
Imzamin Orjinal Olmamasi [ Imzamin Kime Ait Cldejunuen Belli Clmamasi |
Imzanin Istenilen Kigiye Ait Clmamas:

Literatir Ozetinin; Ham Liste Seklinde Verilmis Olmasi [ Literatir Referans:
“erilerek Tartisilmarmis Olmas, Literatir Konyesinin Belli Olmamas, Literatir
Czetinde Verilen Referanslann Metin ile lliskilendirilmemis Olmasi, Referans
Listesinin Eksik Olmas
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Saglik Bakanligi, TUBITAK ve Diger Eﬁﬂ(us |

Destekleri
. 4

e Saglik Bakanhgi
« TUBITAK Destekleri
e AB Destekleri (H2020)

* COST Destekleri (European Cooperation in Science
and Technology, Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi)

e Kalkinma Ajansi Destekleri
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' : fokus
TUBITAK ARDEP Destekleri e

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi D

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler
Destekleme Programi Arastirma Destek Programi

Kamu Kurumlar Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi

Baslangic Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi

Kariyer Gelistirme Programi
(KARIYER)

Cagrili Bagvuru Alinan Programlar

http://www.tubitak.gov.tr/tr/ardeb

Donemli Basvuru Alinan Programlar

000

Surekli Basvuruya Acik Programlar




1001 - Bilimsel Arastirma Projelerinij
Destekleme Programi

Kimler Basvurabilir

Destek Ozellikleri

¢ Universite » Ozel/Kamu
Kuruluslan

Doktora
Derecesi

1.500 Ti/ay

Proje Tesvik
Ikramiyesi

Destek Suresi 36 aya kadar
Destek Miktari 360.000 TLye
kadar

Basvuru Donem ve Tarihleri

Basvuru ..
Dénemleri Mars=Eyinl
Donem Son 6 Mart 2015
Tarihleri 4 EylUl 2015

4 ay
Degerlendirme Siresi Detayh bilgi icin: http:/fwww.tubitak.gov.tr/ardebiooa

www. fokusakadem?
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1002 - Hizl Destek Program

Kimler Bagvurabilir

 Universiteler /

* Aragtirma

Aragtirma EnstitUleri Hastaneleri

Doktora
Derecesi

veya

Doktora
Ogrencisi

www.fokusakademi. co*n. tr

Tipta Uzmanlik
Derecesi

veya

Tipta Uzmanhk
Ogrencisi

Yuksek
Kabul
Orani

2 ay

Degerlendirme Siresi

Destek Ozellikleri

Destek Suresi

12 aya kadar

Destek Miktari

30.000TL'ye kadar

Basvuru Donem ve Tarihleri

Basvuru
Donemleri

Zaman kisitlamasi
yoktur.

Detayh bilgi icin: http://www.tubitak.gov.tr/ardebi0oo2

fokus .
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1003 -Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeler'f@jkus

Destekleme Programi
]

Kimler Bagvurabilir Destek Ozellikleri
« Universite e Ozel/Kamu
Kuruluglari Destek Siresi 24-36 aya kadar

Doktora

Derecesi ' : Destek Miktar: k2d5 mllyon TL'ye
, - adar

Basvuru Donem ve Tarihleri

2.500 TL/ay

Bagvuru

Proje Tesvik Donemleri
Ikramiyesi

Gagrili - ki Asamali

Universite — Sanayi
isbirligi

Detayl bilgi igin: http://www.tubitak.gov.tr/ardebioo3
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1005 - Ulusal Yeni Fikirler ve Urtinler fokus

Araitlrma Destek ProEraml

Kimler Bagvurabilir Destek Ozellikleri
e Uni i e 0 IIK = .
Hniversite (K)sfullu;l:: Destek Siiresi 18 aya kadar
Destek Miktan 200 Bin Tuye kadar
Lisans Lisans
Cerecest QR Derecesi ? Basvuru Donem ve Tarihleri
Basvuru -
Donemleri Mast Evidl
1.000 Tlfay Don:lem.Son 6 Matt 2015
Tarihleri 4 EylUl 2015

Proje Tegvik
Ikramiyesi

Ulusal Capta ,
Ozgunlik Anlayisi
Detayl bilgi igin: http://www.tubitak.gov.tr/ardebioos
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1007 - Kamu Kurumlari Arastirma ve- fokus

Geliitirme PrOﬁraml

Kimler Bagvurabilir Destek Ozellikleri

¢ Universite e Ozel/Kamu L
Kuruluglar Destek Suresi 30-48 aya kadar

- Cagriya gore
Destek Miktan Gefictcktedh:

Doktora Lisans
Derecesi Derecesi

Basvuru Donem ve Tarihleri

Basvuru = o
13 : Cagril - Iki Asamali
2.£00 Donemleri
-5 TL/ay
Proje Tegvik Amag
Ikramiyesi Kamu kurumlarinin Ar-Ge ile giderilebilecek

ihtiyaclarinin kargilanmasi ya da sorunlarinin ¢6zime
kavusturulmasi amaciyla baslatilmistir.

Universite — Sanayi
isbirligi

Detayh bilgi iin: http://www.tubitak.gov.tr/ardebiooz
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3001 - Baslangic Ar-Ge Projeleri

Destekleme PrOﬁraml

Kimler Basvurabilir Destek Ozellikleri

¢ Universite e Ozel/Kamu Destek Siresi 24 aya kadar
Kuruluglari

Destek Miktar 60 Bin TLye kadar
Doktora Lisans
Derecesi Wl Derecesi Basvuru Donem ve Tarihleri
Basvuru Zaman kisitlamasi
Donemleri yoktur.

50O TL/ay

Proje Tesvik
Ikramiyesi

Proje Almamus Kisileri
Ar-Ge'ye Isindirma
Detayl bilgi igin: http://www.tubitak.gov.tr/ardeb3oo1
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3501 - Ulusal Kariyer Genc Ara§t|rmaqrokus

Programl

Kimler Bagvurabilir Destek Ozellikleri

* Universite SO
Destek Siresi 36 aya kadar

: ?::m’a Detssest Destek Miktari 225.000 TL'ye kadar
- Farkh Kurum/Kurulus

Basvuru Donem ve Tarihleri

Bagvuru .

1. 500 TLay Donemleri Mai Byl
Proje Tesvik Donem Son 6 Mart 2015
ikramiyesi Tarihleri 4 EylUl 2015

Degerlendirme Suresi
Detayl bilgi igin: http://www.tubitak.gov.tr/ardeb3soa
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2237 - Proje Egitimi Etkinliklerini fokus

Destekleme PrOﬁraml yEge

Desteklenen Etkinlik Destek Ozellikleri
Egitim Etkinlikleri Organizasyon Destegi
Doktora 6grencilerine veya doktorali Destek Kapsami Katilima Dested|
aragtirmacilara yonelik teorik veya Ders Ucretleri

pratik uygulamalar iceren egitimler

Destek Miktari 35 Bin 1uye kadar

Kimler Bagvurabilir
Basvuru Donem ve Tarihleri

Etkinlik
Koordinatsri [Yillik 6 Dénem Basvuru |
TUBITAK ARDEB
1001, 1003, 1007,
1011, 3501 ve/veya
AB Projesi Yuritmus

Olanlar

Detayl bilgi igin: http://www.tubitak.gov.tr/bideb/2237
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s

fokus

okys

AKADEMISi

Proje Performans Odulu (PPO) Uyg
L I

assder

* Amag:
— Desteklenen projelerin c¢ikti, sonuc ve etkilerini nicelik ve nitelik olarak
artirmak.
* Miktar:

— 200.000TLlye kadar
e 100.000TL Yurattca
e 100.000TL Digerleri
e Kriterler:
— Makale, Bildiri, Kitap, Odiil, Patent, Uriin, Model, Sirket, Yayilim, Arastirmaci
Yetistirme, Yeni Proje
* Bagsvuru:
— Proje yuratacusu basvurur.,
— Sonuclandiktan sonra 3 yil icinde basvuru yapilabilir.
— Basvurular ¢evrimici alinir
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Lisans Oérencileri Bursiyer Olabi

US |

AKADEMISi

Bursiyer herhangi bir yerde ticret karsthde calismiyor ise;

Lisans Odrencisi 500 TU ay 500 TUay

Y. Lisans 6rencisi 1.500 TLfay 2.200 T ay
Doktora ogrencisi 1.800 TL ay 2.500 T/ ay
Doktora sonras: arasbrmac 2.250 TLfay 2.800 TL/ay
Bursiyer herhangi bir yerde iicretli calisiyor ise;

Y. Lisans 6grencisi 400 Tl ay 400 TUay
Doktora &grencisi 500 TL/ay 500 TU/ay

www.fokusakademi. co*n, tr
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Proje Yuritmenin Onindeki Idari Kﬁ?@kus

Gevietildi

1) idari Kotalar Gevsetildi:

Dekan, Dekan Yrd., Yuksek Okul Muduru, Yiksek Okul Muddir Yrd., Meslek
Yiksek Okul Muduru, Meslek Yuksek Okul Mudur Yrd., Genel Sekreter,
Enstiti Muduru, Enstitd Mudur Yrd., Bolim Baskani, Arastirma Enstitlisu
Mudurd, Daire Baskani, Merkez Muduru artik idari kotaya dahil degil.

AKADEMISI

2) Standart Proje Kota Uygulamasi Gevsetildi:

e

*  2YiUrutucolok
* aYUriticOlUk + 2 Arastirmacilik -

* 4 Arastirmacihk
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Proje Ciktilarinin Paylasimi ve fokus

Yaxlllmma da Destek Verilixor yAr o

* Proje faaliyetleri boyunca elde edilecek ciktilarin ve ulasilacak

sonuclarin ilgili paydaslar ve potansiyel kullanicilara ulastiriimasi ve
yayllmasina yonelik yapilacak

— toplant,
— calistay,
— egitim,

— web sitesi, vb.
ne tur faaliyetler yapilacagi belirtilmelidir.

e Bu tur faaliyetler, blitcede hizmet alimi kapsaminda dusinudlmelidir.
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Proje Degerlendirme Siireci Nasil Ig@%

Cevrimici
Basvuru

Bicimsel
Eksiklik (imza,
belge vs.)

ARDEB On
ln_c?leme s
(Bicimsel) AT e me tik/Yasal izin

v'Yetersiz icerik
vs.

Arasgtirma Grubu
inceleme
(Bicimsel+Bilimsel) 1)

Panel
Sureci

ﬂ Not: Yizdeler 2013-2. dénem 1001, 1005, 3501 programlarinin verileridir. 244



Ny . : ok fokus
Degerlendirme Kriterler: i
I @

Arastirma Kariyer Oncelikli Alanlar | UlusalYeni Fikirler Kamu Ar-Ge

Hizli Destek (3501) (1003) (1005) (1007)
Baslangi¢ Ar-Ge

(1001, 1002, 3001)

Ozgiin Deder Ozgiin Deger Ozgiin Deger Yenilikci Yénii Ar-Ge Niteligi
Yontem Yontem Yéntem Yontem Yontem

ProjeYonetimi, Ekipwve  ProjeYonetimi, Ekipve  ProjeYonetimi, Ekip ve Projenin Gerceklesme Proje Yénetimi, Ekip ve

Arastirma Olanaklan Arastirma Olanaklan Arastirma Olanaklan Duzeyi, Proje Yonetimi, Arastirma Olanaklarn
Ekip ve Arastirma
Olanaklan
Yaygin Etki Kariyer Gelistirme Yaygin Etki Ulusal Kazanim ve Biit¢enin Uygunlugu
Potansiyeli ve Yaygin Yaygin Etki
Etkisi

Cagn Programi Amacg Ve
Hedeflerine Katkisi

* 1001, 3501, 1003, 1005 ve 1007 projeleri panellerde, 1002 ve 3001 projeleri dis danisman gorigu

. alinarak degerlendirilmektedir. 245



Bilimsel Degerlendirmede Kabul fokus

Oranlari Yuksektir... Y
Destek Oranlan
(2024 Y1)

1002
%47

246
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En Sik Karsilasilan 5 lade Gerekge
—

IADE GEREKCELERI ORAN

1 Etik Kurul /Yasal izin / Ozel izin Belgesinin, Gerekli Oldugu Beyan Edildigi Halde % 35
Basvuruya Eklenmemis Olmasi [ Gerekli Oldugunun ilgili Grup Tarafindan Tespit
Edilmesi / Istenilen Kriterlere Uygun Olmamasi

2 Projenin Bilimsel iceriginin / Madde iceriklerinin Yetersiz Bulunmasi % 12

3 Projenin Arastirma Projesi Kriterlerine Uygun Olmamasi % 10

4 Basili Kopya Olarak Gonderilmesi Gereken Belgelerin Olmamasi / Belirtilen Tarihten %9
Sonra Gelmesi [ Online Basvurunun Yapilmamasi

5 Degisiklik Bildirim Formunun, Elektronik Ortamda Yer Almamasi / Panel Raporunda % 8
Istenilen Degisiklik ve Dizeltmeleri icermemesi [ Yetersiz Bulunmasi

aem Basvurulari (1001, 1005 ve 3501 Programlari) 247
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Veritabanlari ve Arayuzler

http://tarabis.tubitak.qgov.tr

TUBITAK Ulusal
Arastirma Altyapisi Bilgi

Sistemi
(TARABIS)

ARDEB

Proje Takip Sistemi

http://ardeb-pts.tubitak.qgov.tr

TUBITAK ARDEB
Proje Takip Sistemi
(ARDEB-PTS)

www. fokusakademi

ARBIS.

http://arbis.tubitak.qgov.tr
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TUBITAK Destekleri Forumu e

TUBITAK
DESTEKLERI
FORUMU
ACILDI

TUBITAK destekleri ve suregler hakkinda tumsorulariniz,
gorus ve onerileriniz icin "TUBITAK Destekleri Forumu"nu
kullanabilirsiniz.

http://forum.tubitak.gov.tr

www.fokusakademi.com.tr
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AB Horizon 2020 f%ﬂ%
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7. CP Saglik Alani
Biyoteknoloji ve insan saghgi icin jenerik Saglk, yaslanma ve hastaliklarin .
arag ve teknolojiler anlasiimasi d

Saghgin gelistirilmesi, hastaliklarin

insan saghgi konusundaki cevrimsel iké’ onlenmesi, hazirlik ve tarama

arastirmalar
Teshisin iyilestirilmesi

A
Saglik hizmetlerinin halka ulastiriimasinin Yenilik¢i tedavi yontemleri ve
N -
optimizasyonu l teknolojileri

Aktif ve saglikli yaslanma

Saglik Alanindaki diger yatay konular
Entegre saglk hizmeti sunumu .

Saglik verilerinin yayilimi, iyilestirilmesi 250
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AB Horizon 2020

]
e Saghk, Demografik Degisim ve Refah Alani

 Amag: Hastaliklarin tedavi edilmesinden ziyade 6nlenmesi,
Avrupa vatandaslarinin refahinin korunmasi ve gittikce
degisen demografik dengeye uygun saglik sistemlerinin
olusturulmasi yoninde calismalarin desteklenmesi.

e Cagri konulari 7 alt basliga ayrilmistir. Bu basliklar kisa
ddénem inovasyon projelerini, orta ve uzun dénem
arastirmalari destekleyerek ; laboratuvar ortami, klinik
calismalar, bilisim sistemleri ve hasta arasinda bir kopri
kurmayi amaclamaktadir.

www.fokusakademi. co*n. tr 251



AB Horizon 2020

B
Saghk, Demografik Degisim ve Refah Alani

1.

w

Gida Guvenligi, surdurulebilir tarim, deniz ve denizcilik
arastirmalari ve bio-ekonomi

Guvenli, temiz ve verimli enerji
Akilli, yesil ve entegre ulastirma

Iklim degisikligi, cevre, kaynak verimliligi ve ham
maddeler

Kapsayicl, yenilikci ve yansitici toplumlar
Guvenli toplumlar

www.fokusakademi. co*n. tr 252
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AB Horizon 2020 gy
I @4

* 7.CP’den farki: Calisma Programlari 2 yillik
hazirlanmaktadir.

e Alt konu basliklari kapsaminda yapilacak arastirma
projeleri, secilen bir odak konu etrafinda
sekillendirilmektedir.

e 2014 ve 2015 yillari toplam cagri butcesi:
1,2 milyar Euro

www.fokusakademi. co*n. tr 253
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AB Horizon 2020 gy

Cagri Odagi: Saglik ve Tedavinin Kisisellestirilmesi

- Ana Faaliyetler

Sagllk yaslanma ve hastaliklarin anlasilmasi

Sagllgln gelistirilmesi, hastaliklarin 6nlenmesi, hazirlik ve tarama

Teshisin iyilestirilmesi
Yenilikci tedavi yontemleri ve teknolojileri

Aktif ve saglikli yaslanma
Entegre saglk hizmeti sunumu

Saglik verilerinin yayilimi, iyilestirilmesi
254
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2016-2017 Cagrilarinda Desteklenmesi Planlanan Konular

1) Ageing at large

2) Personalized medicine

3) ICT for health

4) Population health and health promotion
5) Infectious diseases

6) Early development

7) Sustainable health and care systems

8) Environment and health challenge

255
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AKADEMISi

Saglikta Ar-Ge ve Inovason

X
Deney Tasarimi ‘ 5) )
(Design of Experiments) e
Yrd. Dog. Dr. Bllent GUmus
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Deney Tasarimi fokus
I 44X

* Deneyler, arastirmacilar tarafindan bir sistemi yada belirli bir streci
tanimlamak ve anlamak icin kullanilir.

e Birstrec yada sistemin girdilerinde degisiklik yapilarak ciktilarin
gozlemlenmesi ve analiz edilmesidir.

* Deneysel calismalar bilim ve arastirmanin vazgecilmez bir unsurudur,
ancak deneysel calismalar uzun zaman ve bir o kadarda ugras: gerektiren
bir calismadir.

— Parametre belirleme
— Sureg tasarimi
— Deneme sayisi belirleme

M Yrd. Dog. Dr. Bulent Gim{s 257



Deney Tasarimi
I

* Deney tasariminin en temel amaclarindan biri deney hatalarini minimuma

indirmektir.

fokus .
yAr o

e Kullanici tarafindan bizzat kontrol edilebilen parametreler, mesela kullanilacak
malzemelerin cesitleri, sicaklik farkliliklari, karisim oranlari gibi parametrelerdir.

*  Kontrol edilemeyen parametreler ise kullanicinin midahale edemedigi cevre
sicakhigi, nem orani, sicaklik degisimi, nakliye gibi daha akla gelmeyen bircok

sebeplerdir.

7z

Kontrol Edilebilen Parametreler \
Xy X2 s Xn
v v
Girdiler —> Siireg Ciktalar
T 4 0
A G/ T, Zn

\ Kontrol Edilemeyen Parametreler /

Sekil 1 Bir sistem yada siirecin genel modeli
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Deney Tasarimi g

L
Sonuclar ve parametrelerin etkisi hesaplanabiliyor mu?

Sonucu kac tane parametre etkiliyor?

Es zamanli olarak ka¢ tane parametre hesaba katilmali?
Kac tane deney tekrarinin yapilmasi gerekiyor?

Ne tir bir veri analizi (Regresyon, Anova) kullanilmali?

A A T o

Etkiler Gzerindeki hangi seviye farkliliklari ne kadar
onemlidir?

M Yrd. Dog. Dr. Bulent Gim{s 259
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Deney Tasarimi g
IS

KLASIK METODOLOJI ILE DENEY TASARIMI: Her seferinde bir parametre
degistirilir ve diger bagimsiz parametreler sabit tutulur. Bu yontemde sistemin
parametrelerin arasinda o anda degistirilen parametrenin sisteme etkisinin
arastirilmasi yapilr.

Pa@melreleri -> Pa@mglresini -» Parametresini [ ) Parametresini | Parg:mglresini
Belirle ve degistir deistir degistir degistir
Deneye bagla

l l l !

Sonucu dl¢ Sonucu Ol¢ Sonucu Ol¢ Sonucu blg
Skisin beli Etkisini belirde
Eikisini belirke Etkisini belirle Etkisini belirle
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fokus
Deney Tasarimi g
IS

ISTATISTIKSEL METODOLOJI ILE DENEY TASARIMI
1. Tam faktoriyel

2. Kesirli faktoriyel

3. Taguchi metodu

1. Tam Faktoriyel Deney Tasarimi: En az iki veya daha fazla parametre ve bu
parametrelere ait en az iki veya daha fazla seviyelerin bulundugu deneylerde,
seviyelerin birbirleri ile carpimlari ile olusan kombinasyondur.

e Bilimsel olarak deney tasarimi 3 temel prensibe sahiptir. Bunlar; deney
tekrari, deneyin sirasinin rastgele yapilmasi ve deneyin bloklanmasidir.
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Deney Tasarimi g
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1. Tam faktoriyel Deney Tasarimi

* Deney esnasinda olusabilecek hatalardan ve sapmalardan sakinmak icin iki
yontem kullanilmaktadir. Bunlar deneylerin rastgele yapilmasi ve geriye
donuk detaylarin incelenerek gerekli duzetmelerin yapilmasidir.

* Deney sonrasinda varyasyon analizinin yapilabilmesi icin deneyin en az tc
kez tekrar edilmesi gerekmektedir. Boylece deney istatistiksel olarak
yorumlanabilir.

e Tam faktoriyel deneylerin analizinde ANOVA (Varyasyon Analizi) ve
regresyon analizi kullanilmaktadir.

* Buyodntemler ile bir parametrenin deney lzerindeki etkisi hesaplanabilir.

Varyasyon ve regresyon analizi teknikleri islem sirasinca bir degisiklik
yapmadan farkliliklarin kaynaginin belirlenmesine yardimci olur.
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Deney Tasarimi g
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1. Tam faktoriyel Deney Tasarimi

1. Problemin ifadesi N 30 52
. — » &
2. Faktorlerin, seviyelerinin ve araliklarinin - (High)
secimi -
.. .. =
3. Cevap (response) degiskenlerinin T
(kalite karakteristiklerinin) secimi - L ) :
L. (Low) 20 10
4. Deney tasariminin se¢imi
, | |
5. Deneylerin uygulanmasi (rastgele sirada) - +
C : (Low] (High!
6. Istatistiksel analiz . ¢
actor A
7. Karar ve tavsiyeler

Figure 5-1 A two-factor factorial experiment.
with the response (v) shown at the corners.
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Deney Tasarimi
[

. 30 52
60 |-
(High) [~ oo B*
= g 40
=) = -
= a B* B
[ $ 20 -
(Low [~ y = 20
oW —
20 40 10 - B
| | | |
— + - +
(Low) {High) Factor A
Factor A

Figure 5-1 A two-factor factorial experiment. interaction.
with the response (v) shown at the corners.

Figure 5-3 A factorial experiment without

: o e C e - o e _ _ 40+52 20+30
Bir faktoriin etkisi: Bir faktoriin A=Y, =Y, = > T, = 21
seviyesl, kuigciikten buytlige 30452 204 40
getirildiginde, cevaptaki ortalama B =Y, =¥, = SR 11
degisim.
Ap_52+20 30+40
2 2 264



Deney Tasarimi
[

+ 40 12 60 [—
Highi [~ |
3 (High) @ 50
G S 40
3] o
o w30
o
(Lowi [~ 201~
20 50 101
| |
— n |_ |
; +
{Low) (High) Eactor A
Factor A
Figure 5-2 A two-factor factorial experiment .FlgureIS-sl- A factorial experiment with
with interaction. interaction.
Alv v 50+12 20+40 1
=V~ Y, = ) — ;=
B_vy _v 40+12 20+50 9
=Y. Y, = , — = —

AB:12+20—40+50 _ 99

2 2 265




Amount of

catalyst, B

Deney Tasarimi
[

En Basit Durum: 22

High
(2 pounds)

Low B
(1 pound)

b =60 ah =90
{18 + 19 + 23) {31 + 30 + 29)
- @ .

L. -

(1) =80 i =100

(28 + 25 + 27) {36 + 32 + 32)

|
1
+

I
0
&

Low High
{15%) (25%
Reactant
cancentration,

A

Yrd. Doc. Dr. Bllent GUm{s

fokus
¥ o

“-” ve “+” sirasiyla
bir faktoriin diisiik ve
yuksek seviyelerine
karsilik gelir.

o n

ve “+” yerine “-1”
ve “+1” kulanilabilir.

Geometrik olarak,
dort deneme bir
karenin koseleridir.




Deney Tasarimi: Kimyasal Siireg Orge
- ]

Factor Treatment Replicate

A B Combination | I I1 Total
— — A low. B low 28 25 27 80
+ — A high, B low 36 32 32 100
— + A low, B high 18 19 23 60
+ + A high. B high 31 30 29 90
. A=Y, -V,
A = reactant concentration, ab+a b+(1)
B = catalyst amount, y = recovery 20
=L[ab+a-b-(1)]
B=V, -V,
_ab+b a+()
A=8233, B=-500, AB = 1.67 N
— 0.99, B ="9.UY, — - =4 [ab+b-a—(1)]
AB - ab+(@1) a+b
2n 2n

= L[ab+(1)-a—b]
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Deney Tasarimi: Kimyasal Surec Orlﬁg%‘-ﬁm

B
Etkilesim Grafigi

Ana Etkiler

Main Effects Plot for y

A

B

32+

314
30-
29-
§ 28

N

=
26+
254
24+

23 1

N\

=il 1

34
32
30
28
c
]
()]
261
24+
22

201

Interaction P|

Yrd. Dog. Dr. Bilent GUmds
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Deney Tasarimi: Kimyasal Siireg Orge
- ]

Table 6-1 Analysis of Variance for the Experiment in Figure 6-1

Source of Sum of Degrees of Mean

Variation Squares Freedom Square F, P-Value
A 208.33 1 208.33 53.15 0.0001

B 75.00 1 75.00 19.13 0.0024
AF 8.33 1 8.33 2.13 0.1826
Error 31.34 8 3.92

Total 323.00 11

o = 0.05 6nem seviyesinde A ve B faktorlerinin ana etkileri
onemli, AB etkilesimi nemsizdir.
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Deney Tasarimi:

Kimyasal Surec icin Regresyon Ornegi
T

8.33 + —5.00

j-"- =275 + T X 2 Xz
99 T T T T T
2167 X * _
95— - X X
. 90 - — 1.333 v —
£ 80| — x X
= 70 — 0.500 |- —
2 0
= 2 _0.333| X |
£ 30| - &
g 20 @ X
= -1.167 |~ —
10 —
5 + 1 2000} ~ .
*
“| - —]
-2.833| X —
| | | | | | | | | | | | | |
-2.833 -2.000 2.167 -0.333 0500 1.333 2.167 20.83 23.06 25.28 2750 29.72 3184 3417
Residual Predicted yield
{a) Normal probabhility plot (b} Residuals versus predicted vield

Figure 6-2 Residual plots for the chemical process experiment.
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Deney Tasarimi: fokus
23 Faktoriyel Tasarim Orneg;i yAr o

ahe

High + — ‘ Factor
. Run A B C A=V o
. ab =+ High 1 =Y Y
4:% © 2 + - - — \7 \7
1’\ — —
. & 3 - ¥ - B Yor Vg
Low — — - Low 4 + + - C _ _
(1) a 5 - - = —
| | 5 * yC+ yC_
I I + - +
- + 7 —
Low High . N N etc, etc, ...
Factor A * i *
(a) Geometric view {6) The design matrix

Figure 6-4 The 27 factorial design.
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Deney Tasarimi:

23 Faktoriyel Tasarim Orneg;i
]

Table 6-4 The Plasma Etch Experiment, Example 6-1

Coded Factors Etch Rate Factor Levels
Run A B C Replicate | Replicate 2 Total Low (—1) High (+1)
1 —1 — 1 —1 550 604 (1)y= 1154 A (Gap. cm) (.80 1.20
2 1 — 1 — 1 669 650 a= 1319 B (C,Fg ow, SCCM) 125 200
3 —1 I —1 633 601 b=1234 C (Power. W) 275 325
4 1 I — 1 642 635 ab = 1277
5 —1 — 1 I 1037 1052 ¢ = 2089
6 1 — 1 I 749 R68 ac = 1617
7 —1 I I 1075 1063 he = 2178
8 1 I I 729 R60 abe = 1589

A = gap, B = Flow, C = Power, y = Etch Rate
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Deney Tasarimi:

23 Faktoriyel Tasarim Ornegi

Table 6-3  Algebraic Signs for Calculating Effects in the 2* Design

Treatment

Factorial Effect

Combination ! B AB C AC BC ABC

(1) + — + — + + —

a + - - — — + +

b + + — — + — +

ab + + + — — — —

C + — + + — — +

ac + - - + + — —

be + + — + — + —

abe + + + + + + +
Yrd. Doc. Dr. Bllent GUm{s 273



Deney Tasarimi:
23 Faktoriyel Tasarim Ornegi

fokus
¥ o

]
Table 6-6  Analysis of Variance for the Plasma Etching Experiment
Source of Sum of Degrees of Mean
Variation Squares Freedom Square F, P-Value
Gap (A) 41.310.5625 1 41.310.5625 18.34 0.0027
Gas flow (B) 217.5625 1 217.5625 0.10 0.7639
Power (C) 374.850.0625 1 374.850.0625 166.41 0.0001
AbB 2475.0625 1 2475.0625 1.10 (1.3252
AC 94.402.5625 1 94.402.5625 4191 (.0002
BC [8.0625 1 18.0625 0.01 0.9308
ABC 126.5625 1 126.5625 0.06 0.8186
Error 18,020.5000 8 2252.5625
Total 531.,420.9375 15
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Deney Tasarimi g
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2. Kesirli Faktoriyel Deney Tasarimi

 Tam faktoriyel deney tasariminda parametrelerin butin seviyelerinin
kombinasyonlari tek- tek denendiginden deney maliyetini arttirmakta ve
cok zaman almaktadir.

* Maliyetten ve zamandan kazanmak icin deney sayisinin orantili olarak
azaltarak kesirli faktoriyel deney tasarimi elde edilir.

* Ornegin 7 parametreli ve 2 ser seviyeli bir deney tam faktdriyel olarak
yapildiginda 27 = 128 deney yapilmasi gerekir bunun % kesiri yani 64
deney, yada % yani 32, yada 1/8 yani 16 deney ile yapilabilir.

Deney sayisini kesirli olarak azaltmak tamamen arastirmacilarin elindedir.
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Deney Tasarimi g

3. Taguchi Metodu
* Parametre tasarimi, sistem tasarimi ve tolerans tasarimi Gzerine kurulmus
bir deney tasarim ve optimizasyon yontemidir.

* Envyaygin olarak, kalite giivence sistemleri kapsaminda toplanan verilerin,
istatistiksel analizinde kullaniimaktadir.

* Taguchi’nin deney tasarim yontemi, farkli parametrelerin, farkli seviyeleri
arasindan optimum kombinasyonu saptamak adina oldukga yararh bir
yontemdir.

e Taguchi Metodu literatiirde bilim adamlari tarafindan en ¢ok kullanilan
deney tasarim yontemlerinden biridir.
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Fikri Miilkiyet Haklari ( .;) )

TC. Saghk Bakanhgi
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Icerik e

B
* Fikri mulkiyet haklari

e Tarihce

* Patent sisteminin 6nemi ve amaci
* Patent nedir

e Patentihlali durumlari ve cezalar
e Patent tesvikleri

e Uluslararasi koruma sistemleri

* Patent Arastirma

e TUBITAK Projelerinde FMH

278




leri Mk fokus .
Fikri Mulkiyet Haklari ﬁ e
B
e Insan diisiincesinin iiriinii olan yeniliklerin

sahiplerine verilen haklardar.
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Software -l
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Tasarim
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http://www.hurriyet.com.tr/fix2000/olimpiyat2008/index.htm

FIKRI MULKIYET HAKLARI fokus
(INTELLECTUAL PROPERTY) Y it

p— I

Tehit Haklar Sinai Haklari
. (Copyr} ght) ; (Industrial Property)
Bilim ve Edebiyat Eserleri Buluglar (PATENT)
MPZIk Eserleri Endiistriyel Tasarimlar
Giizel Sanatlar Markalar
Sinema Eserleri Cografi Isaretler
Bilgisayar programlari Entegre Devrelerin Topografyalari
v.b.

Kiiltiir Bakanlig: Turk Patent Enstitiisu

www.fokusakademi.com.tr
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Tarihce oo
* |lk Patent Yasasi 1474 Venedik
* 1624 Ingiltere
1790 ABD Patent Yasasi
* 1791 Fransiz Patent Yasasi
e 1877 Alman Patent Yasasi
* 1879 Osmanli (Ihtira Berati Kanunu)

e 1995-551 Sayili KHK (Patent Haklarinin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname)

www. fokusakademi.co*n. tr 282




Patent Sisteminin Iki Islevi
—

| 20 yil tekel hakki |

Bulusun Agiklanmasi - Y

RESMi PATENT BULTENI
OFFICIAL PATENT BULLETIN

RESMi PATENT BULTENI
OFFICIAL PATENT BULLETIN

283
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Patent g
I
Patent; kisaca bir bulusun kullanimi icin sahibine belirli

bir stre ile taninan tekel hakkidir
ve
bu hakki gbsteren belgenin adidir..

Buluslar;

FAYDALI MODEL BELGESI veya PATENT

ile korunurlar.

www.fokusakademi. co*n. tr 284




S —
Yenilik (Mutlak)

Bulus Basamagi
Sanayiye
Uygulanabilirlik

M1
M

M

Yenilik (Mutlak)

Sanayiye
Uygulanabilirlik

20 Yil (Incelemeli)

. _ 10 Yil
7 Y1l (Incelemesiz)
Yayin Yayin
Arastirma ve/veya .
Itiraz

Inceleme
=
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Patent nedir?

Bir bulus icin bulus sahibine devlet tarafindan verilen bir patent,
bulus sahibinin izni olmadan baskalarinin bulusu tGretmesini,
kullanmasini veya satmasini belirli bir stire boyunca engelleme hakki
vermektedir.

Bulusun ayrintilari ile aciklandigi ve basvuru sirasinda teslim edilen
dokimanlarin tescil edilmis haline de patent adi verilmektedir.

Patentli bir bulus; tipki isle ilgili alinip, satilabilen, kiralanip, kiraya
verilebilen diger mallar gibi bulus sahibinin mulkiyeti haline gelir.

Patentler alindiklari Glkeler icin hak sahipligi dogurur. Turkiye'de
alinmis bir patent, sadece Turkiye icinde sahibine hak saglamaktadir
ve patentli Grunleri baskalarinin Turkiye’ye ithal etmesi durumunda,
hak sahibine ithali durdurma hakki verir.
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Patentlenebilirlik kriterleri ﬁf%

I 4
* YENILIK

« BULUS BASAMAGI

* SANAYIDE UYGULANABILIRLIK
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Yenilik... ﬁf%
I

e Basvuruda bulunacaginiz bulus dinya capinda
venilik arz etmelidir.

* Bilinen bir Grinun gelistirilmis kisimlari icin de
patent alinabilir.
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. fokus
Bulus basamagi e
I

* Patentlenebilir nitelikte olan bir bulus, - yenilik kriteri oncelikli
olmakla birlikte - bulus basamagi icermek zorundadir.

* Bulus, teknigin bilinen durumu goz 6niinde
bulunduruldugunda, teknik alanda uzman kisi icin asikar
degilse, bulus basamagina sahiptir. (551 KHK madde 9).

* Bir baska deyisle bulus, ilgili teknik alanda uzman bir kisi
nazarinda asikar olmayan bir faaliyet sonucunda ortaya
citkmissa, bulusu teknigin bilinen durumunu astigi (bulus
basamagina sahip oldugu) kabul edilir.
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Sanayide uygulanabilirlik ﬁf%

I
e Buluslar, sanayide uygulanabilir, Gretilebilir somut

nesneler olmalidir.
e Ayrica, Uretim usulleri de patentlenebilmektedir.

290
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Patent koruma sireler ji OKUS.

Yasal Koruma (2 Tiir)

—

Faydali Model (10 vil) Patent

* Incelemesiz (7yil)

* Incelemeli (20 yil)
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Patent sahibinin haklari
L

Patent Sahibinin, Gclncu kisiler tarafindan izinsiz olarak asagida sayilanlari
yapmasini onleme hakki vardir.

1. Uriinin dretilmesi, satilmasi, kullaniimasi veya ithal edilmesi veya bu
amaclar icin kisisel ihtiyactan baska herhangi bir nedenle olursa olsun
elde bulundurulmasi;

2. Patent konusu olan bir usuliin kullanilmasi;

3. Kullanilmasinin yasak oldugu bilinen veya bilinmesi gereken usul
patentinin kullanilmasinin tgtnca kisiler tarafindan baskalarina teklif
edilmesi;

4. Patent konusu usul ile dogrudan dogruya elde edilen Urlnlerin _satisa
sunulmasi veya kullanilmasi veya ithal edilmesi veya bu amaclar icin
kisisel ihtiyactan baska herhangi bir nedenle olursa olsun elde
bulundurulmasi.
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Patent ihlali durumlari fokus .
B
* Bulug konusu trund izinsiz Gretmek,

* |zinsiz Uretilen Urtnleri satmak, dagitmak, ithal etmek, ticari
amacla kullanmalk,

* Lisans yoluyla alinmis haklari izinsiz genisletmek ve bu haklari
Ucuncu kisilere devretmek.
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Patent ihlali cezalari (pfokus.
EEes——— @

1 yil ticaretten men ve 1s yeri kapatma

Agir para cezalari

1-4 yil hapis
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Basvuru ve sonrasindaki islemlagri

I a4
e Kendiniz yurutebilirsiniz

va da

 Ozel patent vekilleri sizin icin basvurunuzu
takip edebilir (www.tpe.gov.tr)
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Patent tesvikleri: fokus

TUBITAK 1602 Patent Destek Programi 7 2.
L I

e Amac: Ulkemiz kaynakl ulusal ve uluslararasi patent basvuru sayisinin arttirilmasi,

gercek ve tlzel kisilerin patent basvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve tlkemizdeki
patent sayisinin arttirilmasi.

* Kapsam:
— Ulusal Patent Basvurulari;

« Daha 6nce TUBITAK 1008 Programindan yararlanmamis tiim ulusal patent
basvurulariigin verilir.

e Arastirma raporu, inceleme raporu ve vekil destekleri ile tescil 6dullerini kapsar.
— Uluslararasi Patent Basvurulari;

« Daha 6nce TUBITAK 1008 Programindan yararlanmamis uluslararasi patent

basvurulari (EPO, WIPO, JPO veya USPTO nezdinde yapilan patent basvurulari) icin
verilir.

e Uluslararasi patent basvuru ve inceleme raporu destekleri ile tescil 6dulini kapsar.
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Patent tesvikleri: ~ fokus

KOSGEB Sinai MUIkixet Teivikleri

GENEL DESTEK PROGRAMI - Sinai Miilkiyet Haklari Destegi Amag

Amag: Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda, KOBi’lerin payini ve etkinligini
artirmak, rekabet giclerini ve dizeylerini ylkseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere
uygun bicimde gerceklestirmek.

Kapsam:
e isletmenin; Tirk Patent Enstitiisii (TPE) veya muadili yurt disi kurumdan/kurulustan;
— Patent Belgesi,
— Faydali Model Belgesi,
— Endustriyel Tasarim Tescili Belgesi,
— Entegre Devre Topografyalari Tescil Belgesi,
almak icin bu kuruma/kurulusa yaptigi 6demeler ve patent vekili giderleri
. Ayrica isletmenin; Turk Patent Enstitlisi (TPE) muadili yurt disi kurumdan/kurulustan;
— Marka Tescil Belgesi
almak icin bu kuruma/kurulusa yaptigi 6demeler ile marka vekili giderleri bu destek
kapsamindadir.
e Yurt Disi Marka Tescil Belgesi Destegine, Yurt ici Marka Tescil Belgesi sahibi isletmeler basvurabilir.
*  Budestek, sinai mulkiyet haklarina konu belge alimi igin yapilan basvuru ve yapilan 6demelerin
tarihlerine bakilmaksizin, programin gecerlilik siiresi (3 yil) icinde alinan belgeler icin verilir.
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. - fokus
Patent arastirma linkler: oz
IS @4

* http://ep.espacenet.com
(Avrupa Patent Ofisi = EPO)
* http://tr.espacenet.com

TPE nin tarayip génderdigi basvurulara espacenet’ten
ulasilabilmektedir

 USPTO
* WIPO
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/= Tiirk Patent Enstitiisii - Online Islemler - Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan saglanan Microsofi Internet Explorer

——
> __;._jv |g, http:fonline.tpe, gow b V| g | XK |Google

=~
© Dosya Dizen Gorondm Sk Kullanlanlar  Arvaclar  Yardim : Badlantilsr el TRE = | YEMITRPE i HABERGIR -esp@cenet Gnngle kisisel [£5] Google Calendar SC’)\"LEMEK ?ﬂ'{ZEKM

—— »
* E:% [@ka Patent Enstitisi - Online Islemler y l Girig Q Ozet Aliglar (1) E% Yazdr - ;‘% Sayfa - 000 Araclar - @Vardlm -

TURK PATENT ENSTITUSU ONLINE ISLEMLER nttp://online.turkpatent.gov.tr

- ™~
Patent Arastirma
Patent Arasturma Boliumimuzde Bulus Bashdl, Yayin Numarasi, Basvuru Numarasi,
Riichan Numarasi, Yayin Tarihi, Basvuru Sahibi, Bulus Sahibi, Basvurunun Vekili ya da
IPC Simifirn ile Arastirma Yapabilirsiniz.
. vy
[ PATENT / FAYDALI MODEL | [ MARKA | | TASARIM
ARASTIRMA ARASTIRMA ARASTIRMA
DOSYA TAKIBI DOSYA TAKIBI DOSYA TAKIBI

Online islemlerle ilgili problemlerinizi webadmin@turkpatent.gov.tr iletebilirsiniz...

ULUSLARARASI
TASARIM ARASTIRMA

TR es;;@enet EPOQUE)

TPE Online Islemler sayfasinda verilen arastirma sonuglan bilgi amagh olup bu sonuclara gére yapilacak basvurulann tescil edilecesi veya
edilmeyecegi anlam tagimamaktadir.

jawascripk:online_islem_ac(/EPATEMNT /presearch.jsp’, 1) EB a Internet o100~




Bu sayfada bulus bashg, biilten numarasi,
basvuru numarasi, ridchan numarasi, yayin
tarihi, basvuru sahibi, bulus sahibi,
basvurunun vekili ya da IPC simfim girerek
arama yapabilirsiniz. Aramak istediginiz

kriteri girin ve "Ara" butonuna tiklayimz.

Bulus Bashgr 5 Jzet
Blilten Mumarasi
Baswvuru Numarasi
Rlchan Mumarasi
Yayin Tarihi
Basvuru Sahibi
Bulus Sahibi

Welil

IPC Sinifr

T dr: araba

| Gr: 200641

|
|
| | Gr: 1997/00678
|

| Gr: 1997/00678

| |&r:01.01.2005

| | &r: Ali Zekioglu

| |ﬁr: Emrecan Esmer

| | dr: Ash Caner

[ e

WWW.tpe.gov.tr
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SINAI MULKIYET HAKLARI ﬁf%t;ﬁm

B
 PATENTLER

* MARKALAR
 TASARIMLAR
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fokus .
Marka e
I

/it

Sagligin ve Hafifligin Yeni Ad
Keten Tohumlu Kepekli Biskiivi

Tiirkiye'de
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Tasarim (pfokus.
E——

X¥®> Click to Enlarge

Dexigrer Tasanr Forurnlan | Tazanrm Haberleri | Design Directory | Design Database | Tasanrm Ajandas | Hewsletter | WA

v Murat Gliler : Otomobil Tasarnmecisi

Ford'un yeni Focus modelini tasarlayan Murat Guler, Tirkive'ye geldiginde carsi pazardaki birco
siradan sevden ilham alabildigini soyliyor.

Ford 1997 wilinda Focus'u drettijinde biyik ses getirmisti. Uzun yillar arzuladidl yeni imaj Focus’la birlikte vakalay:
Ford, bu bol adolld otomobilden 4 milyondan fazla satt, Ford, Focus gibi bir otormobilden sonra yem bir otomot
aretrmektense eldeki otormobili yeniden tasarlamay) tercih etti. Ford yanetimi cahsmalara basladifinda gozbebekle
Focus'un weni tasarimina bir TarkOn imza atacadim ddsonmias maydd bilmiyoruz, ama tasanmo Murat Giler birge
tasarimol iginden kendi tasanrim yénetime kabul ettirmeyi basardl. veni Ford Focus’u ile 19-29 Kasim tarihle
arasinda Istanbul’da rekor bir katihmla (516 bin zivaretc) gerceklesen AUTOSHOW 2004 fuarina gelen Giler'den t
Tiark gencinin bir ddnya markasinin tasanimina nasil imza athdin dinledik,

TURKISHTIME: Almanya werine Tiorkive'de biyiseydiniz Ford Focus gibi bir otornobili tasarlama sansina sah
olabilecek miydiniz?

MURAT GLULER: Tabii biraz daha zor olurdu, Mesela orava gitmeniz gerekir, ki Almanya‘ya gidip verlesmek tabii
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Patent g
I

SIEMENS

» Filmibaslat

Siemens'ten Dressman. Utd degisiyor.

Yaka gerici

Hangi yaka bicimini tercih ettiginiz hic dnemli
dedil; genis yaka (Haifischkragen), kent yaka
(Kentkragen), hakim yaka (Tabkragen): (Yaka
gerici, her tirl(: yakanin milkemmel oturmasin
saglar.

Higbir ek kimyasal madde kullanmaniza gerek

kalmadan, milkemmel (itdlenmis, oturmus ve
parlamayan bir yakaya kavusursunuz.

Avantajlanimiz Donamim

Genlslik ayari
Diigme seridi gerici
Kontrol paneli

Manset gerici 304



TUBITAK Projelerinde

Fikri Mulkiyet Haklari x

@)

TC. Saghk Bakanhgi

Yrd. Dog. Dr. Bulent GUMUS

305

www.fokusakademi. co*n. tr



1001 Projelerinde Fikri Miilkiyet Ha
.

* Proje Tesvik ve Destekleme Esaslarina lliskin Yonetmelik 27.04.2007 tarih
ve 26505 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik Degisikligi ile
degistirilmistir. Yonetmelik degisikligi ile daha dnce kabul edilen TUM
HAKLARIN TUBITAK’A AiT OLDUGU fikri hak sahipligi usulii degistirilmistir.

« MADDE 8 - Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu tarafindan
desteklenen projelerin yuruttulmesi esnasinda veya sonucunda ortaya
cikan eser, bulus, endiistriyel tasarim, entegre devre topografyalari ve
teknik bilgi gibi her turlu fikri tiriin Gzerindeki haklar, konuya iliskin
esaslarda aksine bir diizenleme bulunmuyorsa proje yiritiiciisiine aittir.

« TUBITAK, bu projeler sonucunda ortaya cikan her turla fikri Griine iliskin
fikri mulkiyet haklari tGizerinde sinirsiz, geri alinamaz, miinhasir olmayan
bedelsiz bir lisans hakkina sahip olur.
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1001 Projelerinde Fikri Mulkiyet Hajl
]

e Fikri malkiyet haklarinin Kuruma ait oldugu hallerde, bu haklarin
ekonomik olarak degerlendirilmesi sonucunda elde edilecek gelirin
en fazla %50’si TUBITAK tarafindan fikri Grtin sahibine verilir. Bu oran
Baskanlik tarafindan belirlenir.

kus
fkus.

* Proje yurUticuleri, projenin TUBITAK tarafindan desteklendigini
belirtmek kaydi ile, yurticinde veya yurtdisinda arastirma ile ilgili
makale yayimlayabilir ve teblig sunabilirler.

 Ancak, projenin TUBITAK tarafindan ya da TUBITAK ile isbirligi
halinde yiirutuldigu yontunde aciklama yapilamaz, bu sekilde
anlasilabilecek ifadeler kullanilamaz.
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fokus .
Genel Kural e
I

* Bu Esaslarda veya bu Esaslar kapsamindaki proje destek
programlarinin 6zel dizenlemelerinde aksine bir hikim
olmadikca ve bu Esaslara uygun davranilmasi halinde,
desteklenmesine karar verilen projelerin yuruttulmesi
esnasinda veya sonucunda ortaya cikan Fikri Uriin Gzerindeki
Fikri Miilkivet Haklarinin tamami, Fikri Uriin Bildirim
Formunda belirtilen oranlar dahilinde Proje Personeline
ve/veya Bursiyere ait olur.
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UYGULAMA (pfokus.
I

Anlattiklarimizi uygulayarak égrenelim...
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fokus .

Tesekkurler...
¥

5)
TC. Saghk Bakanhgi

innoCentrum® Sistematik inovasyon Yonetimi Ltd. Sti.

www.innocentrum.com info@innocentrum.com
Kizilirmak Mah., 1446. Cad., Tel: (312) 213 2196
Alternatif Plaza, No:33 Faks: (312) 266 7011

Cukurambar, Ankara
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